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SUNUŞ 
 

 
 

Teknoloj൴ ve b൴l൴ş൴m çağında, ülkem൴z൴n büyüme ve gel൴şme hedefler൴ne en öneml൴ desteğ൴ verecek 
faktör eğ൴t൴md൴r. Çünkü eğ൴t൴m, her ൴nsanın yaşamında, her toplumun, her ülken൴n geleceğ൴n൴n garant൴ altına 
alınmasında en etk൴n yoldur. 

      Gel൴şen ve sürekl൴l൴ğ൴ ൴zleneb൴len, b൴lg൴ ve planlama temeller൴ne dayanan güçlü b൴r yasam standardı ve 
ekonom൴k yapı; stratej൴k amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman d൴l൴m൴nde gerçekleşecek uygulama faal൴yetler൴ 
൴le (STRATEJİK PLAN) oluşab൴lmekted൴r. Okulumuz, daha ൴y൴ b൴r eğ൴t൴m sev൴yes൴ne ulaşmak düşünces൴yle 
sürekl൴ yen൴lenmey൴ ve kal൴te kültürünü kend൴s൴ne ൴lke ed൴nmey൴ amaçlamaktadır. Kal൴te kültürü oluşturmak ൴ç൴n 
eğ൴t൴m ve öğret൴m basta olmak üzere ൴nsan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faal൴yetler, alt yapı, toplumla 
൴l൴şk൴ler ve kurumlar arası ൴l൴şk൴ler൴ kapsayan 2024–2028 stratej൴k planı hazırlanmıştır. 

Mav൴kent Mustafa Ayşe Acarbulut Anadolu L൴ses൴ olarak en büyük amacımız, değ൴ş൴me açık, teknoloj൴ 
gel൴ş൴m൴ne destek vereb൴lecek, özgün f൴k൴rler sunab൴len, ülkem൴z üret൴m൴ne katkı sağlayab൴lecek, aynı zamanda 
kültür ve değerler൴ne de sah൴p olarak, b൴zler൴ daha da ൴ler൴ye götürecek gençler yet൴şt൴rmekt൴r. İdare ve öğretmen 
kadrosuyla b൴zler çağa ayak uydurmuş, Türk൴ye Cumhur൴yet൴’n൴ daha da yükseltecek gençler yet൴şt൴rmey൴ ൴lke 
ed൴nm൴ş bulunmaktayız. 

Mav൴kent Mustafa Ayşe Acarbulut Anadolu L൴ses൴ Stratej൴k Planı (2024-2028)’de bel൴rt൴len amaç ve 
hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gel൴şme ve kurumsallaşma süreçler൴ne öneml൴ katkılar sağlayacağına 
൴nanmaktayız. 

     Planın hazırlanmasında emeğ൴ gecen öğretmen, öğrenc൴, vel൴ler൴m൴ze ve Okul Gel൴ş൴m Yönet൴m Ek൴b൴ 
’ne teşekkür eder൴m. 

                                                                                                                                                           Muhl൴s CAN 
                                                                                                                                                          Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Stratej൴ Gel൴şt൴rme Kurulu ve Stratej൴k Plan Ek൴b൴ 
 
Stratej൴ Gel൴şt൴rme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, b൴r okul müdür yardımcısı, b൴r 

öğretmen ve okul/a൴le b൴rl൴ğ൴ başkanı ൴le b൴r yönet൴m kurulu üyes൴ olmak üzere 5 k൴ş൴den oluşan 

üst kurul kurulur. 

Stratej൴k Plan Ek൴b൴: Okul müdürü tarafından görevlend൴r൴len ve üst kurul üyes൴ olmayan 

müdür yardımcısı başkanlığında, bel൴rlenen öğretmenler ve gönüllü vel൴lerden oluşur. 

 
Tablo 1. Stratej൴ Gel൴şt൴rme Kurulu ve Stratej൴k Plan Ek൴b൴ Tablosu 

 
Stratej൴ Gel൴şt൴rme Kurulu B൴lg൴ler൴ 

 
Stratej൴k Plan Ek൴b൴ B൴lg൴ler൴ 

Adı Soyadı  
Ünvanı 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

Muhl൴s CAN Okul Müdürü Zafer TÜRK Müdür Yardımcısı 
Zafer TÜRK Müdür Yardımcısı Bülent ÜNLÜ Öğretmen 
Hülya YILDIZ Öğretmen Muhs൴n KAVALCI Öğretmen 
Bülent KARAKUŞ OAB Başkanı Muhammet Sa൴t KARAÖZ Öğretmen 
Doğukan KÖSE Öğretmen Met൴n AKBAŞ Öğretmen 
    

 
* OAB> Okul A൴le B൴rl൴ğ൴ 
 

1.2. Planlama Sürec൴: 
 

2024-2028 dönem൴ stratej൴k plan hazırlanma sürec൴ Stratej൴ Gel൴şt൴rme Kurulu ve Stratej൴k 

Plan Ek൴b൴n൴n oluşturulması ൴le başlamıştır. Ek൴p tarafından oluşturulan çalışma takv൴m൴ 

kapsamında ൴lk aşamada durum anal൴z൴ çalışmaları yapılmış ve durum anal൴z൴ aşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürec൴ne akt൴f katılımını sağlamak üzere paydaş anket൴, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Durum anal൴z൴n൴n ardından geleceğe yönel൴m bölümüne geç൴lerek 

okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratej൴ler൴ bel൴rlenm൴şt൴r. 
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2. DURUM ANALİZİ 

Stratej൴k planlama sürec൴n൴n ൴lk adımı olan durum anal൴z൴, okulumuzun/kurumumuzun 

“neredey൴z?” sorusuna cevap vermekted൴r. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönel൴k amaç, 

hedef ve stratej൴ler gel൴şt൴reb൴lmes൴ ൴ç൴n öncel൴kle mevcut durumda hang൴ kaynaklara sah൴p olduğu 

ya da hang൴ yönler൴n൴n eks൴k olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındak൴ 

olumlu ya da olumsuz gel൴şmeler൴n neler olduğu değerlend൴r൴lm൴şt൴r. Dolayısıyla bu anal൴z, 

okulumuzun/kurumumuzun kend൴s൴n൴ ve çevres൴n൴ daha ൴y൴ tanımasına yardımcı olacak ve 

stratej൴k planın sonrak൴ aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde ed൴lmes൴n൴ sağlayacaktır. 

Durum anal൴z൴ bölümünde, aşağıdak൴ hususlarla ൴lg൴l൴ anal൴z ve değerlend൴rmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tar൴hçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlend൴r൴lmes൴ 

 Faal൴yet alanları ൴le ürün ve h൴zmetler൴n bel൴rlenmes൴ 

 Paydaş anal൴z൴ 

 Kuruluş ൴ç൴ anal൴z 

 Dış çevre anal൴z൴ (Pol൴t൴k, ekonom൴k, sosyal, teknoloj൴k, yasal ve çevresel anal൴z) 

 Güçlü ve zayıf yönler ൴le fırsatlar ve tehd൴tler (GZFT) anal൴z൴ 

 

 

2.1. Kurumsal Tar൴hçe 
 

           Okulumuz 2010-2011 Eğ൴t൴m-Öğret൴m yılında başka b൴r okulun ek b൴nasında eğ൴t൴m 
öğret൴me başlamış olup 2012-2013 Eğ൴t൴m-Öğret൴m yılından ൴t൴baren Orman Bakanlığından 49 
yıllığına k൴ralanan yaklaşık 14000 metrekare arsa üzer൴ne hayırsever Mustafa ACARBULUT 
tarafından yaptırılmış olan bugün halen kullanılan b൴nasında eğ൴t൴m öğret൴m faal൴yetler൴ne devam 
etmekted൴r. Okulumuz 15 adet dersl൴k, 1 adet Müz൴k Atölyes൴, 1 adet Res൴m Atölyes൴, 1 adet Fen 
Laboratuvarı ve 1 adet Z-Kütüphaneden oluşmaktadır. 

          Okulumuz bahçes൴ yaklaşık 12000 metrekare olup ൴çer൴s൴nde voleybol sahası, basketbol 
sahası, açık hava t൴yatrosu, mesc൴t, kant൴n vb. donatılar bulunmaktadır. 

           Okulumuz, 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 23 öğretmen ve 4 yardımcı personel ൴le 
geleceğ൴m൴z൴n umutları olan gençler൴m൴ze h൴zmet vermekted൴r. Okulumuz bünyes൴nde 227 öğrenc൴ 
eğ൴t൴m-öğret൴m görmekted൴r.    
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
Uygulanmakta olan stratej൴k planın değerlend൴r൴lmes൴ noktasında, Beykonak ve Mav൴kent 

bölges൴ndek൴ ortaokullardan mezun olan öğrenc൴ler൴n okulumuza kayıt yaptırma noktasında hedef 

ve amaçlara ൴sten൴len düzeyde ulaşılamamıştır.  Bununla b൴rl൴kte bu ortaokullardan okulumuza 

kayıt yaptıran öğrenc൴ oranlarında düzenl൴ b൴r artış gözlemlenmekted൴r. Bu amaç ve hedefler൴n 

yen൴ stratej൴k planda da yer alması hedeflenmekted൴r. 

Öğrenc൴ler൴m൴z൴n akadem൴k başarılarının artırılması noktasında öneml൴ düzeyde gel൴şme 

kayded൴lm൴şt൴r. Öğrenc൴ler൴m൴z൴n gel൴şm൴ş dünyaya uyum sağlayacak şek൴lde donanımlı b൴reyler 

olab൴lmes൴ kapsamında sosyal etk൴nl൴k ve faal൴yetler൴n düzenlenmes൴ ve öğrenc൴ler൴m൴z൴n katılımı 

hedeflenen düzey൴n üzer൴nde gerçekleşm൴şt൴r. 

Öğrenc൴ler൴m൴ze rehberl൴k h൴zmetler൴ kapsamında okul yönet൴m൴, Okul Rehberl൴k Serv൴s൴ 

ve sınıf rehberl൴ğ൴ düzey൴nde hedeflenen çalışmalar başarıyla gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. 

Eğ൴t൴m ve öğret൴m faal൴yetler൴n൴n daha ver൴ml൴ ver൴leb൴lmes൴ kapsamında beşerî ve 

kurumsal kapas൴te noktasında hedefler gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Okulumuz ൴darec൴, öğretmen ve 

personel bakımından eks൴ks൴z şek൴lde çalışmalarını sürdürmekted൴r. 

Bu kapsamda ulaşılan ve eks൴kl൴kler bulunan hedef ve amaçlar gözden geç൴r൴lecek, yen൴ 
amaç ve hedefler bel൴rlenerek stratej൴k plan ൴çer൴s൴ne dah൴l ed൴lecekt൴r. 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

 
Mav൴kent Mustafa Ayşe Acarbulut Anadolu L൴ses൴, İl ve İlçe M൴ll൴ Eğ൴t൴m Müdürlüğümüzün 

tab൴ olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleft൴r. Bunların dışında ortaöğret൴m düzey൴nde 
yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca göster൴lm൴şt൴r.  

Tablo 2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Anal൴z൴ 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tesp൴tler İht൴yaçlar 
 

- Okulumuz “Dayanak” 
başlığı altında sıralanan 
Kanun, Kanun 
Hükmünde Kararname, 
Tüzük, Genelge ve 
Yönetmel൴klerdek൴ ൴lg൴l൴ 
hükümler൴ yer൴ne 
get൴rmek  
- “Eğ൴t൴m-öğret൴m 
h൴zmetler൴, ൴nsan 
kaynaklarının gel൴ş൴m൴, 
halkla ൴l൴şk൴ler, stratej൴k 
plan hazırlama, stratej൴k 
plan ൴zleme- 
değerlend൴rme sürec൴ ൴ş 
ve ൴şlemler൴” 
faal൴yetler൴n൴ yürütmek. 
- Resm൴ kurum ve 
kuruluşlar, s൴v൴l toplum 
kuruluşları ve özel 
sektörle mevzuat 
hükümler൴ne aykırı 
olmamak ve faal൴yet 
alanlarını kapsamak 
koşuluyla protokoller ve 
d൴ğer ൴ş b൴rl൴ğ൴ 
çalışmalarını yürütmek  
- Ortaöğret൴m 
öğrenc൴ler൴n൴n okula 
kayıt, sınıf geçme, 
devam-devamsızlık, 
sosyal sorumluluk 
çalışmaları vb. ൴ş ve 
൴şlemler൴  
 

 

 
- T.C. Anayasası  
- 1739 Sayılı M൴llî Eğ൴t൴m Temel 
Kanunu  
- 652 Sayılı MEB Teşk൴lat ve 
Görevler൴ Hakkındak൴ Kanun 
Hükmünde Kararname  
- 222 Sayılı M൴llî Eğ൴t൴m Temel 
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 
12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve 
Değ൴ş൴kl൴kler: Kanun No: 
12.11.2003/ 5002, RG: 
21.11.2003/23.01.2008-5728 ve ekl൴ 
maddeler൴  
- 657 Sayılı Devlet Memurları 
Kanunu  
- 5442 Sayılı İl İdares൴ Kanunu  
- 3308 Sayılı Meslek൴ Eğ൴t൴m 
Kanunu  
- 439 Sayılı Ek Ders Kanunu  
- 4306 Sayılı Zorunlu İlköğret൴m ve 
Eğ൴t൴m Kanunu  
- 5018 sayılı Kamu Mal൴ Yönet൴m൴ 
ve Kontrol Kanunu  
- MEB Personel Mevzuat Bülten൴  
- Taşıma Yoluyla Eğ൴t൴me Er൴ş൴m 
Yönetmel൴ğ൴  
 - MEB M൴llî Eğ൴t൴m Müdürlükler൴ 
Yönetmel൴ğ൴ (22175 Sayılı RG 
Yayınlanan)  
- M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı Rehberl൴k 
ve Ps൴koloj൴k Danışma H൴zmetler൴ 
Yönetmel൴ğ൴  
- 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe 
MEM’ ൴n Teşk൴latlanması 43 nolu 
Genelge  
- 26 Şubat 2018 tar൴h൴nde 
yayımlanan Kamu İdareler൴nde 
Stratej൴k Planlamaya İl൴şk൴n Usul ve 
Esaslar Hakkındak൴ Yönetmel൴k  
- Okul Önces൴ Eğ൴t൴m ve İlköğret൴m 
Kurumları Yönetmel൴ğ൴  
- Sosyal Etk൴nl൴kler Yönetmel൴ğ൴  
- MEB Eğ൴t൴m Kurulları ve 
Zümreler൴ Yönerges൴ 
 

 

 
- Müdürlüğümüzün 
h൴zmetler൴n൴ 
mevzuattak൴ 
hükümlere uygun 
olarak yürütmekted൴r.  
- D൴ğer kurumlarla ൴ş 
b൴rl൴ğ൴ gerekt൴ren 
çalışmalarda gerek tab൴ 
olduğumuz mevzuat 
gerekse d൴ğer 
kurumların 
mevzuatları arasında 
uyuşmazlık ortaya 
çıkab൴lmekted൴r.  
- Tab൴ olduğumuz 
mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün 
yetk൴ler൴n൴ 
çeş൴tlend൴rmekle 
b൴rl൴kte 
sınırlamaktadır.  
- Kurumsal 
kültürümüz, mevzuatta 
sık yaşanan 
değ൴ş൴kl൴klere hazırlıklı 
olmasına rağmen 
öğrenc൴ ve 
vel൴ler൴m൴zden oluşan 
paydaşlarımız, yen൴ ve 
farklı çalışmalara 
uyuma d൴renç 
göstermekted൴r.  
- Mevzuat ൴t൴bar൴yle 
öğrenc൴ vel൴ler൴n൴n 
eğ൴t൴m faal൴yetler൴ne 
müdahale alanını 
sınırlandıran herhang൴ 
b൴r mekan൴zma 
bulunmamaktadır  
 

 

 
- D൴ğer kurumlarla 
൴ş b൴rl൴ğ൴nde, yetk൴ 
alanının 
gen൴şlet൴lmes൴  
- Mevzuat ൴t൴bar൴yle 
Okul Müdürler൴n൴n 
yetk൴ler൴n൴n 
artırılması  
- Eğ൴t൴m 
uygulamaları 
konusunda ulusal 
düzeyde tanıtım 
çalışmaları yaparak 
öğrenc൴ ve 
vel൴ler൴n൴n 
b൴lg൴lend൴r൴lmes൴  
- Mevzuatta ൴ht൴yaç 
duyulan 
değ൴ş൴kl൴klerde 
“yen൴leme” 
çalışmaları yer൴ne 
“güncelleme” 
çalışmalarına yer 
ver൴lmes൴  
- Öğrenc൴ vel൴ler൴n൴n 
eğ൴t൴m faal൴yetler൴ne 
müdahale 
alanlarının 
sınırlandırılması ൴ç൴n 
yasal tedb൴rler൴n 
alınması  
- Mevzuatın, 
çalışanların 
kend൴ler൴n൴ güvende 
h൴ssedeb൴leceğ൴ 
şek൴lde yen൴den 
düzenlenmes൴  
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2.4. Üst Pol൴t൴ka Belgeler൴ Anal൴z൴ 
Tablo 3. Üst Pol൴t൴ka Belgeler൴ Anal൴z൴ Tablosu 

Üst Pol൴t൴ka Belges൴ İlg൴l൴ Bölüm/Referans Ver൴len Görevler/İht൴yaçlar 

5018 sayılı Kamu Mal൴ Yönet൴m൴ ve 
Kontrol Kanunu  

 

  9. Madde,  
  41. Madde  
 

 Kurum Faal൴yetler൴nde bütçen൴n etk൴n ve ver൴ml൴       
kullanımı Stratej൴k Plan Hazırlama İzleme ve 
Değerlend൴rme Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde 
Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul 
ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 
Şubat 2018)  

Tümü  
 

5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması  
 

2023-2025 Orta Vadeli Program  
 

Tümü  
 

Bütçe çalışmaları  
 

MEB 11. Kalkınma Plan Politika 
Önerileri  
 

Öner൴len programlar Hedef ve stratejilerin  
belirlenmesi  

MEB Kalite Çerçevesi  
 

Tümü  
 

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi  
 

MEB 2023 Bütçe Yılı Sunuşu  
 

Tümü  
 

Bütçe çalışmaları  
 

Öğretmen Strateji Belgesi  
 

Tümü  
 

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi  
 

OECD 2023 Raporu  
 

Türk൴ye ver൴ler൴ Stratejilerin belirlenmesi  
 

2022-2023 MEB İstatistikleri  
 

Örgün eğ൴t൴m ൴stat൴st൴kler൴ Hedef ve göstergelerin  
belirlenmesi  

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan 
Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)  
 

Tümü  
 

5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması  
 

2022/21 sayılı Genelge, 2024-2028 
Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (6 
Ekim 2022)  
 

Tümü  
 

2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması  
 

MEB 2024-2028 Stratejik Plan 
Hazırlık Programı (6 Ekim 2022)  
 

Tümü  
 

2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi  
 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı  
 
Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Performans Programları Hakkında 
Yönetmelik  
 

Tümü  
 
Tümü  
 

MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına 
Rehberlik  

5 yıllık kurumsal hedefler൴n 
her b൴r mal൴ yıl ൴ç൴n ൴fade 
ed൴lmes൴  

 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
 

Tümü  
 

 
Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme 
durumlarının tespiti,  
raporlanması  

Antalya İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
2024- 2028 Stratejik Planı  

Tümü  
 

Amaç, hedef, gösterge ve  
stratejilerin belirlenmesi  

Kumluca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
2024- 2028  Stratejik Planı  

Tümü  
 

Amaç, hedef, gösterge ve  
stratejilerin belirlenmesi  
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2.5. Faal൴yet Alanları ൴le Ürün/H൴zmetler൴n Bel൴rlenmes൴ 
Okulumuzda faal൴yet göster൴len alanlar ve bu alanlarda bulunan ürün ve h൴zmetler aşağıda 

bulunan Tablo 3’te ver൴lm൴şt൴r. 

 
Tablo 4. Faal൴yet Alanlar/Ürün ve H൴zmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Eğitim-Öğretim Faaliyetleri 

 Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak, 
 Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak, uygulama 

rehberleri hazırlamak, 
 Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerinin, 

etkin kullanımlarını sağlamak, 
 Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar yapmak, 
 Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlamak, 
 öğrencilere yönelik araştırma, geliştirme ve saha çalışmaları 

yapmak, 
 Eğitim moral ortamını, okul ve kurum kültürünü ve öğrenme 

süreçlerini geliştirmek, 
 Eğitime ilişkin projeler geliştirmek, uygulamak ve sonuçlarından 

yararlanmak, 
 Kamu ve özel sektör eğitim paydaşlarıyla iş birliği içinde gerekli iş 

ve işlemleri yürütmek 
 Eğitim hizmetlerinin geliştirilmesi amacıyla İlçe milli eğitim 

teklifde bulunmak, 
 Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirmek ve iyi uygulamaları 

teşvik etmek, 
 Eğitimi yaygınlaştıracak ve geliştirecek çalışmalar yapmak, 
 öğrencilerin maddi yönden desteklenmesini koordine etmek, 
 Yükseköğretimle ilgili verilen görevleri yerine getirmek 
 Yükseköğretime giriş sınavları konusunda ilgili kurum ve 

kuruluşlarla iş birliği yapmak,, 
 Öğrencilere iyi bir eğitim ve öğretim sağlamak 
 Öğrencilerin kötü alışkanlıklardan uzak durmasını sağlamak 
 Öğrencilerin topluma yararlı bireyler olmasını sağlamak 
 .Öğrencilerin eleştirel düşünce ile dünyaya Bakabilmelerini 

sağlamak 
 Öğrencilerin kendilerine yeten, bağımsız ve güçlü bireyler 

olmalarını sağlamak 
 Öğrencilerin insan haklarına saygılı, Atatürk ilkelerine bağlı 

olmalarını sağlamak 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 Kişinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel alanlarda bilgi ve 
beceri sahibi olması amaçlanır. Örneğin edebiyat dersinde dili 
güzel kullanma ve kendisini hem yazarak hem de sözel bir şekilde 
ifade etmesi amaçlanır. Matematik dersinde ise hem soyut 
düşünme hedeflenir hem de kişinin basit - karmaşık matematik 
problemlerini çözmesi amaçlanır. 

 Okul, her gün beden eğitim, resim, müzik gibi güzel sanatların 
yanında matematik gibi soyut bilimlerin ve fen gibi ilimlerin 
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    Rehberlik Faaliyetleri 

öğretilmesi gereken yerdir. Dolayısıyla okul zihnen ve bedenen 
sağlıklı olmayı sağlar. 

 Bilgi edinme yolları, bilgiyi kullanma becerisi ve geleceğe yönelik 
tahmin yeteneklerini geliştirir. Modern toplumlarda, internet 
sayesinde bilgi edinmede bir sorun olmasa da bilgiyi kullanmada 
hala temel sorunlar vardır. Okul, bunun üzerine çalışır. 

 Okul sistemi aslında öğrenci karşısına sorunlar çıkarır ve bunu 
çözmesi için bir yol gösterir. Örneğin sınıf geçme ya da iyi not 
alma öğrenci için bir sorundur; çözümü ise sistemli hareket 
etmektir. 

 Okullar, öğrencinin alternatif çözümler bulması için tasarlanmıştır. 
En çok yüksek öğretim kurumlarında gerçekleşir. 

 Okul da bir sosyal topluluktur. İnsan, farklı fikirler ile zenginleşir. 
Bu bakımdan okul farklı bakış açıları kazanmanın en iyi yoludur. 

 Sosyalleşmek okul sayesinde gerçekleşir. Son iki yıldır uzaktan 
eğitim sürecinde olan öğrencilerin hemen hemen hepsinin en çok 
şikayetçi olduğu durum, sosyalleşememektir. Bu bakımdan, okul 
"enerji atma yeri", "arkadaşlık kurma ortamı" olarak lanse edilir. 

 

 
 
 
 
 
 
 
Sosyal Faaliyetler 
Sportif Faaliyetler 
Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler 

 
 Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalışmalarını planlamak ve 

yürütülmesini sağlamak, 
 Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliştirmeye 

yönelik çalışmalar yapmak, yaptırmak ve sonuçlarını 
raporlaştırmak, 

 Öğrencilerin ulusal ve uluslararası sosyal, kültürel, sportif ve 
izcilik etkinliklerine ilişkin iş ve işlemlerini yürütmek, 

 Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmalar yapmak, 
yaptırmak, 

 Öğrencilerin eğitim sistemi dışında bırakılmamasını sağlayacak 
tedbirleri almak, 

 Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmalar yapmak ve 
yaptırmak, 

 Sporcu öğrencilere yönelik hizmetleri planlamak, yürütülmesini 
sağlamak. 

  

İnsan Kaynakları Faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…) 
Okul Aile Birliği Faaliyetleri 
Öğrencilere Yönelik Faaliyetler 

 
• Her yıl meslek tanıtımı yapmak. 
• Okul aile birliği ile aktif çalışmak. 
• Öğrencilere her konuda rehberlik yapmak. 
 

Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri  Ortak yazılı sınavlarını belirtilen gün ve saatte uygulamak. 
 Yazılı sınavların uygulanmasını sağlamak 
 Sınav sonu analizler yapmak. 
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2.6. Paydaş Anal൴z൴ 

İç paydaşlar, okul/kurumda gerçekleşen her faal൴yetten doğrudan etk൴lenen veya b൴r faal൴yet൴ 

൴lerletme/yavaşlatma etk൴s൴ne sah൴p olanlardır. Okul/kurumun b൴r parçası olan b൴reyler൴ ൴fade eder. 

Okul/kurum müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenc൴ler, destek personel൴ ve okul a൴le 

b൴rl൴ğ൴ üyeler൴ ൴ç paydaşlara örnek olarak ver൴leb൴l൴r. 

Dış paydaşlar, okul/kurumun b൴r parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her faal൴yetten 

dolaylı olarak etk൴lenen, bağlı/൴l൴şk൴l൴/൴lg൴l൴ k൴ş൴, grup ya da kurumları ൴fade eder. Okul/kurumun dış 

paydaşları; vel൴ler, ൴l ve ൴lçe m൴llî eğ൴t൴m müdürlükler൴, Val൴l൴k, kamu kurum ve kuruluşları, 

muhtarlar, s൴v൴l toplum ve özel sektör kuruluşları vb. olarak sıralanab൴l൴r. 

Okulumuzun temel paydaşları öğrenc൴, vel൴ ve öğretmen olmakla b൴rl൴kte eğ൴t൴m൴n dışsal etk൴s൴ 

neden൴yle okul çevres൴nde etk൴leş൴m ൴ç൴nde olunan gen൴ş b൴r paydaş k൴tles൴ bulunmaktadır. 

Paydaşlarımızın görüşler൴ anket, toplantı, d൴lek ve ൴stek kutuları, elektron൴k ortamda ൴let൴len 

öner൴lerde dâh൴l olmak üzere çeş൴tl൴ yöntemlerle sürekl൴ olarak alınmaktadır. 

 
 

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI
ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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PAYDAŞ LİSTESİ 

PAYDAŞ ADI  İÇ-DIŞ  

Bakanlık Dış 

Valilik Dış 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü Dış 

Okul yöneticileri İç 

Ders Öğretmenleri İç 

Rehber öğretmen İç 

Memur İç 

Hizmetli İç 

Öğrenciler İç 

Okul-Aile Birliği İç 

Mezunlarımız Dış 

Velilerimiz Dış 

Kantin işletmecisi İç 

Belediye Başkanlığı Dış 

Emniyet teşkilatı Dış 

Sağlık kuruluşları Dış 

Yardımsever kişi ve kuruluşlar Dış 

Sosyal Kulüpler İç 
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İÇ PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ 
Paydaş Adı Neden Paydaş Önceliği 

Okul Yöneticileri Yetki ve organizasyon 1 

Ders Öğretmenleri Eğitim ve öğretimin niteliği 2 

Rehber Öğretmen Öğrenciye Rehberlik 4 

Memur Mali ve ayni yönetim desteği 6 

Hizmetli Temizlik, hizmete hazır bulundurma 9 

Öğrenciler Hizmetten yararlanan 3 

Okul-Aile Birliği Destek ve girdi sağlayan 5 

Kantin İşletmecisi Beslenme ihtiyacının karşılanması 8 

Sosyal Kulüpler Öğrencilere sosyal yönden gelişim 7 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
DIŞ PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ 

 
Paydaş Adı 

 
Neden Paydaş 

 
Önceliği 

Bakanlık Eğitimi mevzuat ile 
yönlendirme 

2 

Valilik İdari konularda işbirliği ve 
destek 

4 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü İdari konularda işbirliği ve 
destek 

1 

Mezunlarımız Okulun vizyon yansıması 6 
Velilerimiz Tedarikçi 3 
Belediye Başkanlığı Çevre hizmetlerine destek 5 
Emniyet teşkilatı Okul çevresinin güvenliğinin 

sağlanması 
9 

Sağlık kuruluşları Öğrencilerin sağlığının 
korunması 

11 

Yardımsever kişi ve kuruluşlar Maddi yardım ve destekte 
bulunma 

7 
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ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI 

Sıra Maddeler Katılma Durumu 

1 2 3 4 5 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 

15 16 18 64 75 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 

5 7 14 73 78 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

12 14 22 65 73 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 

alınır. 

16 14 27 61 69 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 5 9 16 74 79 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüşleri alınır. 

7 10 17 72 74 

7 Öğretmenler derslerin işlenişinde yenilikçi 

yöntemler kullanmaktadır. 

7 9 13 72 76 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 

6 10 14 70 74 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 14 16 12 64 68 

10 Okulun içi ve dış temizliği yeterlidir. 6 6 15 76 79 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 8 7 12 72 75 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir. 

17 13 22 57 63 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

4 3 7 79 84 

 

(1) Katılmıyorum. 

(2) Kısmen Katılıyorum. 

(3) Kararsızım 

(4) Katılıyorum. 

(5) Kes൴nl൴kle Katılıyorum. 

Anket sonuçlarına göre; 
Öğrenc൴ler൴m൴z൴n büyük çoğunluğunun okuldak൴ mevcut ൴şley൴şten memnun olduğu 

görülmüştür. 
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VELİ ANKETİ SONUÇLARI 

 

(1) Katılmıyorum. 

(2) Kısmen Katılıyorum. 

(3) Kararsızım 

(4) Katılıyorum. 

(5) Kes൴nl൴kle Katılıyorum. 

Anket sonuçlarına göre; 
Vel൴ler൴m൴z൴n büyük çoğunluğunun okuldak൴ mevcut ൴şley൴şten memnun olduğu görülmüştür. 

e-Okul ve okul web s൴tes൴n൴n tak൴p ed൴lmes൴ noktasında eks൴kl൴kler görülmekted൴r. 

Sıra Maddeler Katılma Durumu 

1 2 3 4 5 

1 İht൴yaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşeb൴l൴yorum. 

0 6 10 19 17 

2 B൴z൴ ൴lg൴lend൴ren okul duyurularını zamanında 
öğren൴yorum.  

0 5 7 15 21 

3 Öğrenc൴mle ൴lg൴l൴ konularda okulda rehberl൴k h൴zmet൴ 
alab൴l൴yorum. 

0 6 6 18 17 

4 Okula ൴lett൴ğ൴m ൴stek ve ş൴kâyetler൴m d൴kkate alınıyor.  1 7 5 19 18 

5 Öğretmenler dersler൴n ൴şlen൴ş൴nde yen൴l൴kç൴ yöntemler 
kullanmaktadır. 

2 5 7 18 19 

6 Okulda yabancı k൴ş൴lere karşı güvenl൴k önlemler൴ 
alınmaktadır.  

0 6 9 18 18 

7 Okulda b൴zler൴ ൴lg൴lend൴ren kararlarda görüşler൴m൴z d൴kkate 
alınır.  

2 8 7 17 18 

8 e-Okul Vel൴ B൴lg൴lend൴rme S൴stem൴ ൴le okulun ൴nternet 
sayfasını düzenl൴ olarak tak൴p ed൴yorum. 

7 12 7 14 11 

9 Çocuğumun okulunu sevd൴ğ൴n൴ ve öğretmenler൴yle ൴y൴ 
anlaştığını düşünüyorum. 

1 8 8 18 16 

10 Okul, tekn൴k araç ve gereç yönünden yeterl൴ donanıma 
sah൴pt൴r. 

0 7 7 19 16 

11 Okul her zaman tem൴z ve bakımlıdır. 0 4 9 20 18 

12 Okulun b൴nası ve d൴ğer f൴z൴k൴ mekânlar yeterl൴d൴r. 2 8 8 18 14 

13 Okulumuzda yeterl൴ m൴ktarda sanatsal ve kültürel 
faal൴yetler düzenlenmekted൴r. 

0 5 8 20 19 
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ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI 

 

(1) Katılmıyorum. 

(2) Kısmen Katılıyorum. 

(3) Kararsızım 

(4) Katılıyorum. 

(5) Kes൴nl൴kle Katılıyorum. 

Anket sonuçlarına göre; 
Öğretmenler൴m൴z൴n büyük çoğunluğunun okuldak൴ mevcut ൴şley൴şten memnun olduğu 

görülmüştür.

Sıra Maddeler Katılma Durumu 

1 2 3 4 5 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 0 0 0 5 18 

2 Kurumdak൴ tüm duyurular çalışanlara zamanında ൴let൴l൴r. 0 0 0 3 20 

3 Her türlü ödüllend൴rmede ad൴l olma, tarafsızlık ve 
objekt൴fl൴k esastır. 

0 0 1 4 18 

4 Kend൴m൴, okulun değerl൴ b൴r üyes൴ olarak görürüm. 0 0 4 5 14 

5 Çalıştığım okul bana kend൴m൴ gel൴şt൴rme ൴mkânı 
tanımaktadır. 

0 0 0 2 21 

6 Okul, tekn൴k araç ve gereç yönünden yeterl൴ donanıma 
sah൴pt൴r. 

0 2 2 8 11 

7 Okulda çalışanlara yönel൴k sosyal ve kültürel faal൴yetler 
düzenlen൴r. 

0 0 0 6 17 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 0 0 0 1 22 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzer൴nde olumlu etk൴ 
bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

0 0 0 4 19 

10 Yönet൴c൴ler൴m൴z, yaratıcı ve yen൴l൴kç൴ düşünceler൴n 
üret൴lmes൴n൴ teşv൴k etmekted൴r. 

0 0 0 7 16 

11 Yönet൴c൴ler, okulun v൴zyonunu, stratej൴ler൴n൴, ൴y൴leşt൴rmeye 
açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

0 0 0 1 22 

12 Okulumuzda sadece öğretmenler൴n kullanımına tahs൴s 
ed൴lm൴ş yerler yeterl൴d൴r. 

0 0 0 1 22 

13 Alanıma ൴l൴şk൴n yen൴l൴k ve gel൴şmeler൴ tak൴p eder ve 
kend൴m൴ günceller൴m. 

0 0 3 5 15 
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2.7. Okul/Kurum İç൴ Anal൴z 
Etk൴l൴ b൴r okul/kurum ൴ç൴ anal൴z sürec൴; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, 

özell൴kler൴n൴, yeterl൴l൴kler൴n൴, yetenekler൴n൴, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını bel൴rlemek ൴ç൴n 

okul/kurumun ൴ç൴nde etk൴leş൴me g൴ren tüm b൴leşenler൴n൴n değerlend൴r൴ld൴ğ൴ b൴r süreçt൴r. 

Okul/Kurum ൴ç൴ anal൴z ൴le okulumuzun ൴ç d൴nam൴kler൴ne ൴l൴şk൴n temel ver൴ler stratej൴k planda 

sunulmuştur. 

Kurumuzda yaptığımız anal൴z ver൴ler൴ aşağıdak൴ g൴b൴d൴r. 

Güçlü Yönler 
♦ Okulumuzda disiplin probleminin 

olmaması 

 ♦ Etkili bir iletişim kültürünün hakim 

olması 

♦ Okulumuzun tüm sınıflarında akıllı 

tahta olması 

♦ Okulumuzun güncel bir Z-

Kütüphaneye sahip olması 

♦ Okul yönetiminin her konuda 

öğretmeni desteklemesi 

♦ Öğretmenlerin öğrencilerle yakından 

ilgilenmesi 

♦ Rehberlik Servisinin etkin ve yoğun 

çalışması 

♦ Okulun sürekli temiz tutulması 

♦Öğrencilerde eğitimi engelleyici şiddet 

yönelimlerinin olmaması 

♦ Okulun fiziki durumunun (kantin, 

 kütüphane, vb.) yeterli olması. 

♦ Sınıf mevcutlarının az olması, 

♦ Okulumuzda normal eğitim yapılıyor 

olması. 

♦ Okula duyulan güvenin artması 

Zayıf Yönler 
♦ Okul-veli iletişiminin istenilen düzeyde 

olmaması. 

♦ Akademik başarının ideal seviyede olmaması 

♦ Okulun şehir merkezine uzak olması 

♦ Öğrencilerin bir bölümünde çalışma 

alışkanlığı ve başarılı olma davranışının 

olmaması, 

♦ Spor salonunun olmaması 

♦ Veli toplantılarına katılım düzeyinin az 

olması 
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2.7.1.OKULUN TEŞKİLAT YAPISI 

 

 

 

 



21 
 

2.7.2. İnsan Kaynakları 

Okulumuz tüm personeller൴ne ൴l൴şk൴n n൴cel ver൴ler ൴le personel൴m൴z൴n sah൴p olduğu 

n൴tel൴kler൴n anal൴z൴ yapılmaktadır.  
Tablo 5. Kurumun Toplam Sah൴p Personel Sayısı 

Sıra Unvan Kadın Erkek Toplam 

1 Okul Müdürü 0 1 1 

2 Müdür Yardımcısı 0 1 1 

3 Öğretmen 14 9 23 

4 Memur 0 0 0 

5 Yardımcı Personel (H൴zmetl൴, 
Güvenl൴k vs.) 

2 2 4 

 Toplam Çalışan Sayısı 16 13 29 
 

Tablo 6. Çalışanların Görev Dağılımı 

Çalışanın Unvanı Görevler൴ 
 
 
 
 
Okul /Kurum Müdürü 

Müdür, Türk m൴llî eğ൴t൴m൴n൴n genel amaçlarına ve 
temel ൴lkeler൴ne uygun olarak Anayasa, kanun, 
tüzük, yönetmel൴k, yönerge, genelge ve d൴ğer ൴lg൴l൴ 
mevzuat hükümler൴ doğrultusunda okulun 
amaçlarını gerçekleşt൴rmek üzere tüm kaynakların 
etk൴l൴ ve ver൴ml൴ kullanımından, ek൴p ruhu 
anlayışıyla yönet൴m൴nden ve tems൴l൴nden b൴r൴nc൴ 
derecede sorumlu eğ൴t൴m ve öğret൴m l൴der൴d൴r. 
Müdür, okulu bünyes൴ndek൴ kurul, kom൴syon ve 
ek൴plerle ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴ç൴nde yönet൴r. 

 
Müdür Yardımcısı 

Müdür yardımcısı eğ൴t൴m, öğret൴m ve yönet൴m 
൴şler൴n൴n planlı, düzenl൴ ve amacına uygun olarak 
yürütülmes൴nden müdüre ve müdür başyardımcısına 
karşı sorumludur. 

Öğretmenler Öğretmenler görevler൴n൴ Türk m൴llî eğ൴t൴m൴n൴n genel 
amaçlarına ve temel ൴lkeler൴ne uygun olarak ൴lg൴l൴ 
mevzuat hükümler൴ doğrultusunda yapmakla 
yükümlüdür. 

Yardımcı H൴zmetler Personel൴ Tem൴zl൴k h൴zmetler൴n൴ yürütmek üzere h൴zmetl൴ 

 
 
 

Tablo 7. İdar൴ Personel൴n H൴zmet Süres൴ne İl൴şk൴n B൴lg൴ler 

H൴zmet Süreler൴ 2024 Yılı İt൴barıyla 
K൴ş൴ Sayısı % 

1-4 Yıl 0 0 
5-6 Yıl 0 0 
7-10 Yıl 1 50 
10 Yıl Üzer൴ 1 50 
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Tablo 8. Öğretmenler൴n H൴zmet Süreler൴ (Yıl İt൴barıyla) 

 
H൴zmet Süreler൴ Kadın Erkek Toplam 

1-3 Yıl 0 0 0 

4-6 Yıl 1 0 1 

7-10 Yıl 5 2 7 

11-15 Yıl 3 1 4 

16-20 1 3 4 

20 ve üzer൴ 4 3 7 

 
 

Tablo 9. Kurumdak൴ Mevcut H൴zmetl൴/ Memur Sayısı 

 
Sıra 

 
Görev൴ 

 
Erkek 

 
Kadın Eğ൴t൴m 

Durumu 
H൴zmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 H൴zmetl൴ 1 0 L൴se 6 1 

       

 

 

Tablo 10. Okul/kurum Rehberl൴k H൴zmetler

Mevcut Kapas൴te Mevcut Kapas൴te Kullanımı ve Performans 

Ps
ik

ol
oj

ik
 D

an
ışm

an
 N

or
m

 S
ay

ısı
 

G
ör

ev
 Y

ap
an

 P
sik

ol
oj

ik
 D

an
ışm

an
 

Sa
yı

sı 

İh
tiy

aç
 D

uy
ul

an
 P

sik
ol

oj
ik

 
D

an
ışm

an
 S

ay
ısı

 

G
ör

üş
m

e 
O

da
sı 

Sa
yı

sı
 

Danışmanlık 
H൴zmet൴ Alan 

Rehberl൴k H൴zmetler൴ İle 
İlg൴l൴ Düzenlenen 
Eğ൴t൴m/Paylaşım Toplantısı 
vb. Faal൴yet Sayısı 

Ö
ğr

en
c൴

 S
ay

ısı
 

Ö
ğr

et
m

en
 S

ay
ısı

 

V
el

൴ S
ay

ısı
 

Ö
ğr

et
m

en
le

re
 Y

ön
el

ik
 

Ö
ğr

en
ci

le
re

 Y
ön

el
ik

 

V
el

ile
re

 Y
ön

el
ik

 

 
1 

 
1 

 
0 

 
1 

 
227 

 
23 

 
47 

 

 
3 
 

 
27 

 
9 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 
Okul/kurumun teknoloj൴k altyapısı ve teknoloj൴y൴ kullanab൴lme düzey൴ bel൴rlen൴r. 

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etk൴nl൴klerde kullanılmakta olan araç gereçler൴n sayısı 

ve ൴ht൴yaç durumu bel൴rlenmel൴d൴r. Bu aşamada okul/kurumda hang൴ ൴şlemler൴n elektron൴k 

ortamda yapıldığı, gelecekte hang൴ ൴ş ve ൴şlemler൴n elektron൴k ortamda yapılmasının 

düşünüldüğü de bel൴rt൴lmel൴d൴r. 

 
Tablo 11. Teknoloj൴k Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İht൴yaç 
 Akıllı Tahta 19 19 19 0 
 B൴lg൴sayar 18 18 18 0 
 Yazıcı-Fotokop൴ Mak൴nası-Tarayıcı 6 6 6 0 
Kamera 1 1 1 0 
Güvenl൴k Kamerası 25 25 25 0 

 
 
Tablo 12 F൴z൴k൴ Mekân Durumu 

F൴z൴k൴ Mekân Var Yok Aded൴ İht൴yaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası X  1 0  

Ek൴pman Odası X  1 0  

Kütüphane X  1 0  

Rehberl൴k Serv൴s൴ X  1 0  

Res൴m Odası X  1 0  

Müz൴k Odası X  1 0  

Çok Amaçlı Salon X  1 0  

Spor Salonu  X 0 1  
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2.7.4. Mali Kaynaklar 
Kurumun mal൴ kaynakları, okul-a൴le b൴rl൴ğ൴ gel൴rler൴, kant൴n vb. gel൴rler ve harcama 

kalemler൴ ortaya konulmuştur. 
Tablo 13. Kaynak Tablosu  

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 215.000 270.000 330.000 395.000 500.000 

Okul A൴le B൴rl൴ğ൴ 12.000 18.000 23.000 26.000 34.000 

K൴ra Gel൴rler൴ 150.000 187.500 235.000 292.000 366.000 

D൴ğer - - - - - 

TOPLAM 377.000 475.000 588.000 713.000 900.000 

 
Okul/kurum bütçes൴nde g൴derler aşağıdak൴ başlıklar altında toplanab൴l൴r. Harcama türler൴ 
okul/kurumların özell൴kler൴ne göre çeş൴tl൴l൴k göstereb൴l൴r. 

 
Tablo 14. Harcama Kalemler൴  

Harcama Kalem൴ Çeş൴tler൴ 
Personel Personele ilişkin yolluk vs. ödemeleri 
Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 
Sosyal-sport൴f faal൴yetler Etkinlikler ile ilgili giderler 
Tem൴zl൴k Temizlik malzemeleri alımı 
İlet൴ş൴m Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 
Kırtas൴ye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
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Tablo 15. Gel൴r-G൴der Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 
HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 
Tem൴zl൴k  

 
 
 
 

86012 

19065  
 
 
 
 

281852 

48593  
 
 
 
 

397031 

56909 
Küçük Onarım 22800 0 73000 
B൴lg൴sayar Harcamaları 0 60615 0 
Telefon 677 922 1.326 
Sosyal Faal൴yetler 2000 850 4500 
Kırtas൴ye 4063 19405 79184 
Faturalar (Elektr൴k, Su) 33.703 135.279 152.489 
Personel (Yolluk vs.) 1617 5837 398 
GENEL 83925 271.501 367806 

 
 
 
 
 
2.7.5. İstatistiki Veriler 

Okulumuza ൴l൴şk൴n bazı ൴stat൴st൴k൴ ver൴ler sunulmuştur.  
Tablo 16. Öğrenc൴ B൴lg൴ Tablosu 

Sıra Sınıfı Kız Erkek Alanı/Bölümü Toplam 

1 9/A 20 9 - 29 

2 9/B 22 15 - 37 

3 10/A 14 14 - 28 

4 10/B 13 14 - 27 

5 11/A 10 6 - 16 

6 11/B 19 15 - 34 

7 12/A 17 6 - 23 

8 12/B 22 11 - 33 

Toplam 137 90  227 
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 Okulumuzda 23 N൴san Ulusal Egemenl൴k ve Çocuk Bayramı, 19 Mayıs Gençl൴k 
ve Spor Bayramı, 29 Ek൴m Cumhur൴yet Bayramı, 30 Ağustos Zafer Bayramı, 24 
Kasım Öğretmenler Günü, İst൴klâl Marşı'nın Kabulü ve Mehmet Ak൴f Ersoy'u 
Anma Günü, 18 Mart Çanakkale Şeh൴tler൴ Haftası etk൴nl൴kler൴, 15 Temmuz 
Demokras൴ ve B൴rl൴k Günü etk൴nl൴kler൴ ൴le 10 Kasım Atatürk’ü Anma Günü 

etk൴nl൴kler൴ yapılmaktadır. Kutlama ve anma törenler൴ne öğrenc൴ler൴m൴z൴n %100’ü 

katılmakta olup, Vel൴ler൴m൴z൴n ൴se okul faal൴yetler൴ne katılım oranı %20 olarak 

gözlemlenmekted൴r. 

 Okulumuzda eğ൴t൴m ve öğret൴m yılının her dönem൴nde ൴k൴şer adet ൴l ൴ç൴ gez൴ 
düzenlenmekte olup, her eğ൴t൴m ve öğret൴m yılında b൴r adet ൴l dışı gez൴ 

planlanmaktadır. Bunun yanı sıra Avrupa B൴rl൴ğ൴ Erasmus projeler൴ başvuruları 
yapılmıştır. 

 Okulumuzda spor faal൴yetler൴ kapsamında kız-erkek futsal takımı, kız-erkek voleybol 

takımı ve masa ten൴s൴ takımı oluşturulmuştur. Bunun yanı sıra okulumuzda ve 

൴lçem൴zde düzenlenen çocuk oyunları kapsamında etk൴nl൴klere katılım 

sağlanmaktadır. Öğrenc൴ devam devamsızlık durumlarına bakıldığında 9. Sınıflarda 

6 adet, 10. Sınıflarda 2 adet ve 11. Sınıflarda 1 adet sürekl൴ devamsız öğrenc൴ 

bulunmaktadır. Bunun yanı sıra devamsızlık anlamında sorun yaşanmamaktadır. 

 Okulumuzda 9 adet eğ൴tsel öğrenc൴ kulübü bulunmaktadır. 

 Okulumuz öğrenc൴ler൴n൴n tamamı b൴reysel veya grup etk൴nl൴kler൴ ൴le rehberl൴k 
faal൴yetler൴nden yararlanmaktadır. 

 Engell൴ öğrenc൴ler ൴ç൴n okulumuzda engell൴ merd൴ven൴ ve engell൴ tuvalet൴ 
bulunmaktadır. 

 Okulumuza ulaşım özel serv൴sler aracılığıyla ya da halk m൴n൴büsler൴ ൴le 
sağlanab൴lmekted൴r. 

 Okulumuz öğrenc൴ler൴ teneffüslerde ve öğle arasında yemek ൴ht൴yaçlarını okul 
kant൴n൴nde karşılamakta olup, ev൴ okulumuza yakın mesafede olan öğrenc൴ler൴m൴ze 

vel൴ d൴lekçes൴ kapsamında öğle arası ൴z൴n ver൴lmekted൴r. 

 Okulumuz dersl൴k ve odalarında kl൴ma ൴le ısınma ve soğutma yapılmaktadır. 

  S൴v൴l Savunma etk൴nl൴kler൴ kapsamında her yıl yangın ve deprem tatb൴katları 

yapılmaktadır.
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2.8. Dış Çevre Analizi (PESTLE) 

PESTLE anal൴z൴yle okulumuzda etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, 
sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 
Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu 
analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. 

Bu anal൴z ൴le elde ed൴len ver൴ler, GZFT anal൴z൴n൴n “fırsatlar” ve “tehd൴tler” bölümler൴n൴n 
oluşturulmasında zem൴n oluşturur. Tesp൴t ൴le ൴ht൴yaçların bel൴rlenmes൴ ൴se stratej൴ler൴n 
gel൴şt൴r൴lmes൴nde öneml൴ b൴r rol oynayacaktır. 

 
Tablo 17.  PESTLE Analizi 

Et
ke

nl
er

 Tesp൴tler (Etken/Sorun) Okulumuza Etk൴ler൴  

Ne Yapmalı? 
Fırsatlar Tehd൴tler 

So
sy

o-
K

ül
tü

re
l 

Okulumuzun göç alan 
mevs൴ml൴k ൴şç൴ a൴leler൴n൴n 
bulunduğu bölgede 
bulunması 

Okulumuz 
öğrenc൴ler൴ 
arasında kültür ve 
b൴r൴k൴m paylaşımı 
gerçekleşmes൴ 

Göç ve mevs൴ml൴k tarım 
൴şç൴s൴ olarak gelen a൴le 
çocuklarının okula 
a൴d൴yet kazanamaması ve 
okul kültürünü 
ben൴mseyememes൴ 

Öğrenc൴ler൴n etk൴leş൴m 
൴çer൴s൴nde bulunab൴lecekler൴, 
empat൴ becer൴ler൴n൴ 
gel൴şt൴reb൴lecekler൴ 
etk൴nl൴kler düzenlenmes൴. 

Ek
on

om
൴k

 Okulumuzun ekonom൴k 
get൴r൴ler൴n൴n kısıtlı olması 

Get൴r൴lere kıyasla 
g൴derler൴n de 
yüksek oranlarda 
olmaması 

Get൴r൴ler൴n kısıtlı olması 
sebeb൴yle okul ൴ç൴ 
harcama gerekt൴ren 
durumlarda müdahale 
zamanının uzaması 

Okulumuza ekstra get൴r൴ler 
sağlayacak etk൴nl൴kler൴n 
(kermes vs.) artırılması. 
Okul A൴le B൴rl൴ğ൴’n൴n 
ekonom൴k anlamda desteğ൴n൴ 
artırması. 

Te
kn

ol
oj

൴k
 

Teknoloj൴k ൴mkanların 
etk൴leş൴ml൴ tahta vs. 
bulunması, b൴lg൴sayar 
sınıfının bulunmaması. 
Teknoloj൴k ürünler൴n 
tem൴n൴n൴n ekonom൴k 
olarak masraflı olması 

Öğrenc൴ler൴n 
teknoloj൴k araçlar 
aracılığıyla b൴lg൴ye 
er൴ş൴m൴n൴n 
sağlanması 

Güncell൴ğ൴n൴ kaybeden 
teknoloj൴k araç ve 
൴mkanların yen൴den 
tem൴n൴n൴n ekonom൴k 
olarak masraflı olması 

Mevcut teknoloj൴k 
൴mkanların ver൴ml൴ ve 
ergonom൴k kullanılarak 
teknoloj൴k ömrünün 
uzatılması, bakım ve 
onarımların zamanında ve 
doğru yapılması 

Çe
vr

es
el

 

Tarıma dayalı b൴r 
yaşantısı bulunan bölge 
൴nsanının çocuklarının bu 
yaşantıdan etk൴lenmes൴ 

A൴le ekonom൴s൴n൴n 
nasıl ൴şled൴ğ൴n൴ 
b൴len çocukların 
eğ൴t൴m hayatlarında 
farkındalığın 
oluşması 

Tarımı hayatını ൴dame 
ett൴receğ൴ ൴k൴nc൴l b൴r 
meslek olarak gören bazı 
öğrenc൴ler൴n akadem൴k 
eğ൴t൴mler൴ne aynı derece 
önem vermemes൴ ve 
b൴l൴nc൴n oluşmaması 

Öğrenc൴ler൴n akadem൴k 
eğ൴t൴m൴n önem൴ ve değer൴ 
hakkında farkındalık 
kazanmalarına yönel൴k 
rehberl൴k çalışmalarının 
artırılması 
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2.9. GZFT Analizi 
GZFT anal൴z൴ ൴le okulumuzu etk൴leyen koşullar s൴stemat൴k olarak ൴ncelenm൴şt൴r. Bu kapsamda 

okulumuzun güçlü ve zayıf yönler൴ ൴le okul dışında ve ൴ç൴nde oluşab൴lecek fırsatlar ve tehd൴tler 

bel൴rlenm൴şt൴r. Bu yaklaşım ൴le geleceğe yönel൴k stratej൴ler gel൴şt൴rme noktasında öneml൴ ver൴ler elde 

ed൴lmekted൴r. 

 
2.9.2. Güçlü ve Zayıf Yönler 

 Okulumuzun amaç ve hedefler൴ne ulaşırken yararlanab൴leceğ൴, üretkenl൴ğ൴n൴ artırdığı, başarılı 

performans gösterd൴ğ൴ ൴çsel özell൴kler൴ güçlü yönler olarak sunulmuştur. 

 Zayıf yönler൴ ൴se okul başarısını etk൴leyecek eks൴kl൴kler ya da gel൴şmeye açık bulunan 

yönler൴ olarak sunulmuştur. “Ney൴ ൴y൴leşt൴rmel൴y൴z?” sorununa odaklanarak ortaya çıkan yönlerd൴r. 

 
2.9.3. Fırsatlar ve Tehditler 

Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında ortaya çıkan ve okul ൴ç൴n avantaj sağlaması olası etken 

veya durumlar olarak sunulmuştur. 

Tehd൴tler ൴se okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ya da gerçekleşmes൴ olası olumsuz 

etk൴ler൴n önlenmes൴ ya da sınırlandırılması gereken durumlar olarak sunulmuştur. 

GZFT anal൴z൴ sonuçlarının değerlend൴r൴lmes൴n൴n ൴lk aşamasında, güçlü ve zayıf yönler ൴le 

fırsatlar ve tehd൴tler kullanılarak bel൴rlenm൴şt൴r. 
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Tablo 18. GZFT L൴stes൴  

İç Çevre 
Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

Öğrenc൴ler൴n öneml൴ b൴r oranının bölgede ൴kamet 
ed൴yor olmaları 

Öğrenc൴ler൴m൴z൴n ortaöğret൴m başarı puanlarının düşük 
olması, bunun yanı sıra akadem൴k hazır bulunuşluk 
sev൴yeler൴n൴n yeterl൴ düzeyde olmaması 

Öğretmenler arasında ve ൴dare-öğretmen arasında 
güçlü b൴r ൴let൴ş൴m ve anlayışın hâk൴m olması 

Öğretmenler൴n b൴rçok branşta tek zümre olması sebeb൴yle 
൴st൴şare ൴le karar alma noktasında zorluk çekmeler൴ 

Okul b൴nasının f൴z൴k൴ olarak yeterl൴ düzeyde olması 
sayes൴nde etk൴l൴ b൴ç൴mde kullanılab൴lmes൴ 

Okul bahçes൴n൴n büyük olması sebeb൴yle kontrol 
ed൴leb൴l൴rl൴ğ൴n൴n zayıf olması  

Okulumuzun bahçes൴nde spor faal൴yetler൴ 
gerçekleşt൴r൴lmes൴ne uygun alanın bulunması 

Geç൴m൴n൴ tarımsal faal൴yetler ൴le sağlayan öğrenc൴ vel൴ler൴n൴n 
ders dışı zamanlarda yapılan faal൴yetlere karşı ൴lg൴s൴z 
tutumları 

Okulumuzda tüm sınıflarda etk൴leş൴ml൴ tahta ve 
൴nternet er൴ş൴m൴ bulunması sebeb൴yle derslere ve 
öğrenc൴ler൴n gel൴ş൴m൴ne olumlu katkısı olması 

Okulumuz öğrenc൴ler൴nde parçalanmış a൴le çocuklarının 
oranının yüksek bulunması 

Öğretmenler൴n akadem൴k kar൴yerler൴n൴n (yüksek l൴sans, 
uzman ve başöğretmen vs.) gel൴şt൴rme noktasında 
gösterd൴kler൴ performans 

 

Okulumuzun kütüphanes൴n൴n güncel ve zeng൴n b൴r 
൴çer൴ğe sah൴p olması 

 

Öğretmen kadrosunun bulunduğumuz ൴lçey൴ ve 
coğrafyayı yakından tanıyor olması 

 

Dış Çevre 
Fırsatlar Tehd൴tler 

Okul b൴nasının şeh൴r merkez൴n൴n karmaşasından uzakta 
sak൴n b൴r muh൴tte bulunması, eğ൴t൴m ve öğret൴me 
odaklanmada avantaj sağlaması 

Okulumuzun ൴lçe merkez൴ne uzak olmasından dolayı 
öğrenc൴ler൴n ulaşım mal൴yetler൴ dolayısıyla terc൴h etme 
davranışlarını olumsuz etk൴lemes൴ 

Okulun bulunduğu konum ൴t൴bar൴yle okul g൴r൴ş ve çıkış 
saatler൴nde denet൴m, kontrol ve güvenl൴ğ൴n 
sağlanmasında avantajlı olması 

Okulun orman ൴çer൴s൴nde bulunmasından dolayı dışarıdan 
geleb൴lecek tehd൴tlere açık olması 

Okulumuzun Avrupa B൴rl൴ğ൴ Erasmus+ Projeler൴ne 
dah൴l ed൴lmes൴ 

Okulumuzun yoğun göç alan b൴r bölgede bulunması 
sebeb൴yle öğrenc൴ler üzer൴nde olumsuz etk൴s൴ 

Dersl൴k başına düşen öğrenc൴ sayısının az olmasından 
dolayı öğrenc൴-öğretmen ൴let൴ş൴m൴n൴n kapsamlı şek൴lde 
sağlanması 

İlçem൴zde doğal afetler oluşması noktasında r൴skler 
barındırması 

Okul bulunduğu konumundan dolayı öğrenc൴ler൴n 
doğa ൴le ൴ç ൴çe olup çevre b൴l൴nc൴n൴n yüksek olması 

Ekonom൴k get൴r൴ler൴m൴z൴n düşük olması 

 Okul kayıt bölges൴n൴n tüm ൴lçey൴ kapsamasından dolayı okul-
a൴le ൴ş b൴rl൴ğ൴n൴n tam olarak sağlanamaması 
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Tablo 19. GZFT Stratej൴ler൴ 

 Fırsatlar Tehd൴tler 
 
 

Güçlü Yönler 

 
-Öğrenc൴ler൴m൴z൴n öneml൴ b൴r oranının bölgede 
൴kamet ed൴yor olması ulaşım anlamında ve 
zamandan tasarruf anlamında öğrenc൴ler൴m൴z൴n 
eğ൴t൴m hayatına olumlu yansıması olacaktır. 
-Öğretmen-öğretmen ve ൴dare-öğretmen 
arasındak൴ kuvvetl൴ ൴l൴şk൴ öğretmenler൴n huzurlu 
çalışma ve meslek൴ doyum noktasında ver൴m൴n൴ 
artıracak, okul ൴dares൴n൴n yükünü haf൴fletecek 
b൴r unsur olacaktır. 
-Okulumuzun f൴z൴k൴ olarak yeterl൴ düzeyde 
olması sayes൴nde okulun bağımsız b൴r൴mler൴ 
öğretmenler ve öğrenc൴ler tarafından etk൴n 
b൴ç൴mde kullanılab൴lmekted൴r. 
-Öğrenc൴ler൴m൴z൴n etk൴leş൴ml൴ tahta, 
kütüphanede bulunan b൴lg൴sayar ve ൴nternet ağı 
sayes൴nde b൴lg൴ye er൴ş൴mler൴ ve gel൴ş൴mler൴ne 
katkısı güçlü olacaktır. 
-L൴yakatl൴ ve b൴reysel gel൴ş൴m൴ne önem veren 
öğretmen kadrosu sebeb൴yle öğrenc൴ler൴n 
gel൴ş൴mler൴ olumlu anlamda desteklenmekted൴r. 
-Okulun f൴z൴k൴ çevres൴n൴n ve b൴nasının büyük 
olmaması sebeb൴yle öğrenc൴ler൴n kontrolü ve 
d൴s൴pl൴n vakalarının önlenmes൴, kontrol altına 
alınması kolaylaşmaktadır. 
-Güncel ve zeng൴n b൴r ൴çer൴ğe sah൴p okul 
kütüphanes൴ öğrenc൴ler൴n aradıkları b൴lg൴ ve 
kaynağa ulaşmasını sağlamaktadır. 
-Okulumuz öğretmen ve ൴darec൴ler൴nden 
൴lçem൴zde yet൴şm൴ş ൴nsanların bulunması, 
okulumuzun dışarıdan b൴r desteğe ൴ht൴yaç 
duyduğunda bu ൴ht൴yacın g൴dermes൴ noktasında 
kolaylıklar sağlamaktadır. 
-Okulumuzun Avrupa B൴rl൴ğ൴ Erasmus+ 
projeler൴nde yer alması öğrenc൴ler൴m൴z൴n 
ufkuna açan ve onları hedefler bel൴rlemeye 
yönelten unsur olmaya devam edecekt൴r. 
-Okul g൴r൴ş-çıkışlarının kontrol ve denet൴m൴n൴n 
kolaylığı vel൴ler൴n güven ൴kl൴m൴nde çocuklarını 
okula göndermeler൴n൴ desteklemeye devam 
edecekt൴r. 
 

 
- Okulumuzun ൴lçe merkez൴ne uzak 
olmasından dolayı öğrenc൴ler൴n ulaşım 
mal൴yetler൴ dolayısıyla terc൴h etme 
davranışlarını olumsuz etk൴lemes൴ 
dolayısıyla öğrenc൴ler൴m൴z൴n başka okullara 
nak൴l ൴steğ൴n൴n fazla olmasının önüne 
geç൴lmes൴ ൴ç൴n gereken tedb൴rler alınacaktır. 
-İlçem൴zde doğal afetler gerçekleşmes൴ 
r൴sk൴ bulunmaktadır ama okulumuzun 
bulunduğu konum ൴t൴bar൴yle afetlerden 
asgar൴ oranda etk൴lenmeye devam 
edecekt൴r. 
- Geç൴m൴n൴ tarımsal faal൴yetler ൴le sağlayan 
öğrenc൴ vel൴ler൴n൴n ders dışı zamanlarda 
yapılan faal൴yetlere karşı ൴lg൴s൴z tutumları 
bulunmakta fakat okulumuzun kültürel, 
sanatsal ve sport൴f faal൴yetlerde elde ett൴ğ൴ 
ve edeceğ൴ başarılarla vel൴ler൴m൴n 
tutumlarında olumlu değ൴ş൴kl൴kler 
olab൴leceğ൴n൴ öngörülmekted൴r. 
- Okul bahçes൴n൴n büyük olması sebeb൴yle 
kontrol ed൴leb൴l൴rl൴ğ൴n൴n zayıf olması 
unsuru ൴le bahçe nöbetç൴ öğretmen 
sayısının arttırılması ve güvenl൴k 
kameraları vasıtasıyla bahçen൴n bütün 
alanlarına hak൴m൴yet sağlanarak oluşan 
dezavantajın önüne geç൴lmekted൴r. 
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Zayıf Yönler 

 
-Parçalanmış a൴le çocuğu olan öğrenc൴ler൴m൴z൴n 
dezavantajlarını okulumuzdak൴ güçlü kültür ve 
destekley൴c൴ rehberl൴k h൴zmetler൴ ൴le en aza 
൴nd൴rgemek ya da ortadan kaldırmak 
hedeflenmekted൴r. 
-Ortaöğret൴m başarı puanı düşük öğrenc൴ler൴n 
okulumuza yerleşmes൴ b൴r dezavantaj oluştursa da 
okulumuzun merkez൴n karmaşasından uzakta b൴r 
konumda bulunması tamamen eğ൴t൴m ve öğret൴me 
odaklanması akadem൴k başarıyı gel൴şt൴rme 
noktasında fırsatlar sunmaya devam edecekt൴r. 

 
-Geç൴m൴n൴ tarımsal faal൴yetler aracılığıyla 
sağlayan vel൴ler൴n okula ve öğrenc൴ler൴ne 
karşı ൴lg൴s൴zl൴ğ൴ bulunmaktadır. Bu noktada 
vel൴ler ൴le ൴let൴ş൴m sağlanması 
planlanmakta ve farkındalık oluşturmak 
hedeflenmekted൴r. 
-Okulumuzun yoğun göç alan b൴r bölgede 
bulunması sebeb൴yle dönem ൴çer൴s൴nde 
çokça öğrenc൴ s൴rkülasyonu yaşanmaktadır 
ve bu sebeple okul kültürünün oluşturması 
noktasında sıkıntılar yaşanmaktadır. Bu 
noktada l൴yakatl൴ öğretmen kadrosu ve 
mevcut okul ൴kl൴m൴ kısa sürede bu 
öğrenc൴lere s൴rayet etmekted൴r ve olumsuz 
durumların önüne geç൴lmekted൴r. 
 
 

 
2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

 
Tablo 20. Tesp൴t ve İht൴yaçları Bel൴rlenmes൴  

 
 

Durum Anal൴z൴ Aşamaları 

 
 

Tesp൴tler 

 
 

İht൴yaçlar 

 

Uygulanmakta Olan Stratej൴k 

Planın Değerlend൴r൴lmes൴ 

İzleme ve değerlend൴rme 

çalışmalarında eks൴kl൴kler 

saptanmıştır. 

İzleme ve değerlend൴rme ൴ç൴n 

etk൴n b൴r s൴stem kurulması 

 
Paydaş Anal൴z൴ 

A൴leler ൴le ൴let൴ş൴m ve ൴ş b൴rl൴ğ൴ 
yeters൴zd൴r. 

A൴leler ൴le ൴l൴şk൴ler൴ güçlend൴recek b൴r 
ekos൴stem൴n kurulması 

 
 

Okul İç൴ Anal൴z 

Öğrenc൴ler൴n öğrenme st൴ller൴ 

arasında en yüksek yüzde (%80) 

sosyal öğrenmed൴r. 

İş b൴rl൴kç൴ öğret൴m tekn൴kler൴ne 

ağırlık ver൴lmes൴ 
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 3.GELECEĞE BAKIŞ 

Okul Müdürlüğümüzün M൴syon, v൴zyon, temel ൴lke ve değerler൴n൴n oluşturulması kapsamında 

öğretmenler൴m൴z, öğrenc൴ler൴m൴z, vel൴ler൴m൴z, çalışanlarımız ve d൴ğer paydaşlarımızdan alınan 

görüşler, sonucunda stratej൴k plan hazırlama ek൴b൴ tarafından oluşturulan M൴syon, V൴zyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

3.1. MİSYONUMUZ 

 

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli 
eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve 

öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön 
planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 

 

3.2. VİZYONUMUZ 

 

Tüm meslek alanlarında modernlik, bilimsellik ve insani değerlerde yıldızlaşacak bireyler  
yetiştirmek. Öğrenci merkezli eğitimi gerçekleştirirken bireylerin yeteneklerini açığa 

çıkarmak ve geliştirmek, Öğretimi davranış haline getirerek yaparak,yaşayarak, öğrenmek. 
Eğitimde teknolojiyi kullanarak, Öğrenmeyi sistemli bir biçimde pekiştirmek, Öğrencinin 

yararlı alışkanlıklar edinmesini sağlayarak, spor ve zeka oyunlarında geliştirerek geleceğe 
hazırlamak. 
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3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 
 

 Genell൴k ve eş൴tl൴k 

 Güven, ൴ş b൴rl൴ğ൴ ve ൴let൴ş൴m b൴z൴m vazgeç൴lmez değerler൴m൴zdend൴r. 

 Görevler൴m൴z൴ yer൴ne get൴r൴rken objekt൴fl൴k ൴lkes൴n൴ uygularız. 

 Okulumuzda öğrenc൴ merkezl൴ ders esastır. 

 Planlılık 

 Okuma d൴nleme ve ൴zlemen൴n b൴ze yen൴ ufuklar açacağını b൴l൴r yaşamımızın vazgeç൴lmez൴ 

sayarız. 

 Ferd൴n ve toplumun ൴ht൴yaçları 

 Yöneltme 

 Eğ൴t൴m Hakkı 

 Fırsat ve İmkân Eş൴tl൴ğ൴ 

 Sürekl൴l൴k 

 İnsan൴ değerlere uymanın b൴z൴ ൴t൴barlı kılacağını unutmadan ൴nsan൴ değerler൴ ön plana 

çıkarırız. 

 Atatürk İnkılâp ve İlkeler൴ ve Atatürk M൴ll൴yetç൴l൴ğ൴ 

 Demokras൴ Eğ൴t൴m൴ 

 La൴kl൴k 

 B൴l൴msell൴k 

 Karma Eğ൴t൴m 

 Okul ve a൴len൴n ൴ş b൴rl൴ğ൴ 

 Her yerde Eğ൴t൴m 
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

Stratej൴ gel൴şt൴rme, geleceğe yönel൴k “൴deal” ve “ortak” bakışı yansıtmaktadır. Bel൴rlenen 

v൴zyona ulaşmak ൴ç൴n durum anal൴z൴ sonucunda ortaya çıkan ൴ht൴yaçlar çerçeves൴nde amaçlar ve bu 

amaçları gerçekleşt൴rmeye yönel൴k hedefler bel൴rlenm൴şt൴r. 

4.1. Amaçlar 
 
Amaç 1: 

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel 
hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve 
dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân 
ve ortam sağlamak 

 
Amaç 2: Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

 

Amaç 3:  Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 
 
4.2. Hedefler Hedef 1.1. Oǆ ğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. Hedef 1.2. Oǆ ğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. Hedef 2.1. Oǆ ğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak  Hedef 2.2. Oǆ ğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir. Hedef 3.1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları güçlendirilecektir.  Hedef 3.2. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 
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4.3. Performans Göstergeleri 
Tablo 21. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratej൴lere İl൴şk൴n Kart Şablonu 

Tema 1. ERİŞİM  

Amaç 1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak. 
 

Hedef 1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 
 
 

Performans Göstergeler൴ 
Hedefe 

Etk൴s൴* 
Başlangıç 
Değer൴** 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 B൴r eğ൴t൴m ve 
öğret൴m yılında devamsızlık 
süres൴ 20 günden (mazeretl൴ 
ve mazerets൴z) fazla olan 
öğrenc൴ oranı (%) 

35 %3 %2 %1 %0 %0 %0 6 ay 12 ay 

PG 1.1.2 B൴r eğ൴t൴m ve 
öğret൴m yılında sınıf tekrar 
eden öğrenc൴ oranı (%) 

35 %1 %0,75 %0.50 %0 %0 %0 6 ay 12 ay 

PG 1.1.3 B൴r eğ൴t൴m ve 
öğret൴m yılında örgün 
eğ൴t൴mden ayrılan öğrenc൴ 
oranı (%) 

30 %1 %0,75 %0.50 %0 %0 %0 6 ay 12 ay 

Koord൴natör B൴r൴m Okul İdares൴ 

 İş b൴rl൴ğ൴ Yapılacak B൴r൴mler  Okul Rehberl൴k Serv൴s൴, Öğretmenler 

 

R൴skler 

-Mevs൴ml൴k ൴şç൴ çocuğu öğrenc൴ler൴n a൴leler൴ne yardım etmes൴ sebeb൴yle devamsızlık 
gerçekleşt൴rmes൴ 
-Düşük ortaöğret൴m puanı ൴le okula kayıt olan öğrenc൴ler൴n hazır bulunuşluklarının düşük 
olması sebeb൴yle devamsızlık yapması 
-Öğrenc൴ler൴n devamsızlık tak൴b൴n൴ yapmayan a൴leler sebeb൴yle öğrenc൴ler൴n bu durumdan 
faydalanması 
-Göç ൴le gelen a൴le çocuklarının okula devam etmemes൴ 
-Öğrenc൴ler൴n örgün eğ൴t൴mden yaygın eğ൴t൴me geçme ൴steğ൴ 

 
 

Stratej൴ler 

S1. Öğrenc൴ler൴n devamsızlık nedenler൴ bel൴rlenecek, öğrenc൴ ve vel൴ ൴ş b൴rl൴ğ൴yle bu 
nedenler൴ ortadan kaldırmaya yönel൴k çalışmalar yürütülecekt൴r. 
S2. Öğrenc൴ devamsızlığının olumsuz etk൴ler൴n൴ azaltmaya yönel൴k eks൴k kazanımların 
g൴der൴lmes൴ amacıyla sosyal etk൴nl൴kler, öğrenme olanaklarına ൴l൴şk൴n farkındalık çalışmaları 
g൴b൴ telaf൴ tedb൴rler൴ alınacaktır. 
S3. Sınıf tekrarı nedenler൴ araştırılarak buna yönel൴k önley൴c൴ tedb൴rler gel൴şt൴r൴lecekt൴r. 
S4. Öğrenc൴ler൴n örgün eğ൴t൴mden ayrılma nedenler൴ araştırılıp okul kaynaklı nedenler൴n 
ortadan kaldırılmasına yönel൴k tedb൴rler alınacaktır. 

Mal൴yet Tahm൴n൴ 40000 TL 

İht൴yaçlar -Mevs൴ml൴k ൴şç൴ çocuğu öğrenc൴ler൴n a൴leler൴ne destek olmak zorunda kalması 
-Öğrenc൴ler൴n akadem൴k sev൴yeler൴n൴n ve okula ൴lg൴ler൴n൴n düşük olması 
-Göç ൴le gelen a൴leler൴n çocuklarının örgün eğ൴t൴me dah൴l olmaması 
-A൴leler൴n öğrenc൴ devamsızlıklarını tak൴p etme noktasında etk൴s൴z kalmaları 

Tesp൴tler -Mevs൴ml൴k ൴şç൴ olarak çalışan a൴lelerle b൴l൴nçlend൴r൴c൴ rehberl൴k faal൴yetler൴ gerçekleşt൴r൴lerek 
okula devamın sağlanması 
-Okula a൴d൴yet kazandıracak ve örgün eğ൴t൴me devamı sağlayacak sosyal, akadem൴k, sport൴f 
faal൴yetler düzenlenmes൴ 
-Öğrenc൴ler൴n devamsızlık, sınıf tekrarı, akadem൴k başarının düşüklüğü g൴b൴ durumlarının 
nedenler൴ araştırılacak, önley൴c൴ tedb൴rler alınması 
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Tema 1. ERİŞİM  
Amaç 1. Öğrenc൴ler൴n eğ൴t൴m ve öğret൴me etk൴n katılımlarıyla sürec൴ tamamlamalarını sağlamak. 

Hedef 1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 

 
Performans Göstergeler൴ 

Hedefe 

Etk൴s൴* 
Başlangıç 

Değer൴** 2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.2.1 B൴r eğ൴t൴m ve 
öğret൴m yılında b൴l൴msel, 
sosyal, kültürel, sanatsal ve 
sport൴f alanlarda kurum ൴ç൴ ve 
kurum dışı en az ൴k൴ faal൴yete 
katılan öğrenc൴ oranı (%) 

25 %15 %17 %19 %21 %23 %25 6 ay 12 ay 

PG 1.2.2 B൴r eğ൴t൴m ve 
öğret൴m yılında en az ൴k൴ 
sosyal sorumluluk ve toplum 
h൴zmet൴ çalışmalarına katılan 
öğrenc൴ oranı (%) 

25 %16 %17 %18 %19 %20 %21 6 ay 12 ay 

PG 1.2.3 B൴r eğ൴t൴m ve 
öğret൴m yılında yerel, ulusal 
ve uluslararası proje, yarışma 
vb. etk൴nl൴klere katılan 
öğrenc൴ oranı (%) 

25 %6 %7 %8 %9 %10 %11 6 ay 12 ay 

PG 1.2.4 B൴r eğ൴t൴m ve 
öğret൴m yılında 
ün൴vers൴telerde yürütülen 
b൴l൴msel, sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sport൴f 
alanlardak൴ faal൴yetlere 
katılan öğrenc൴ oranı (%) 

25 %2 %3 %5 %7 %9 %10 6 ay 12 ay 

 Koord൴natör B൴r൴m Okul İdares൴ 

 İş b൴rl൴ğ൴ Yapılacak B൴r൴mler Öğretmenler, Okul A൴le B൴rl൴ğ൴ 

 

R൴skler 

-Okulun şeh൴r merkez൴ne uzak olmasından dolayı okul dışı etk൴nl൴klere öğrenc൴ katılımının az 
olması 
-Öğrenc൴ler൴n okul dışı zamanlarda a൴leler൴n൴n tarımsal faal൴yetler൴ne destek vermes൴ 
 

 

 

 Stratej൴ler 

S1. Her b൴r öğrenc൴n൴n b൴r kulüp faal൴yet൴nde akt൴f olarak yer alması sağlanarak kulüp 
faal൴yetler൴n൴n etk൴nl൴ğ൴ artırılacaktır. 
S2. Öğrenc൴ler൴n yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşv൴k 
ed൴lecekt൴r. 
S3. Ün൴vers൴telerle ൴ş b൴rl൴ğ൴ yaparak öğrenc൴ler൴m൴z൴n yükseköğret൴m൴ tanımalarını ve 
ün൴vers൴telerde yürütülen b൴l൴msel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sport൴f alanlardak൴ 
faal൴yetlere katılmaları sağlanacaktır. 
S4. Okulda oluşturulacak öğrenc൴ kulüpler൴ aracılığıyla yerel düzeyde etk൴nl൴kler൴n 
düzenlemes൴ sağlanacaktır. 

Mal൴yet Tahm൴n൴   400000 tl 
 

Tesp൴tler -Öğrenc൴ler൴n sosyal faal൴yetlere katılımının akadem൴k başarılarına olumlu etk൴s൴ 
-Sosyal faal൴yetler൴ne katılım gösteren öğrenc൴ler൴n olumsuz davranışlarında azalma 
görülmes൴ 
-Sosyal faal൴yetlere katılan öğrenc൴ler൴n bedensel ve ruhsal olarak daha ൴y൴ h൴ssetmeler൴ 

İht൴yaçlar -Ün൴vers൴te tanıtım gez൴ler൴ düzenlenmes൴ 
-Kültürel ve sanatsal etk൴nl൴kler düzenlenmes൴ 
-Yarışmalara katılım göster൴lmes൴ 
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Tema 2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, 
yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer 
katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.1. Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelişƟrilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını 
arƨrmak 

       Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etk൴s൴* 

Başlangıç 

Değer൴** 2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 2.1.1. B൴r üst öğren൴me yerleşen 
öğrenc൴ oranı %71 %71 %72 %73 %75 %78 %80 6 ay 12 ay 

PG 2.1.2. Ön l൴sans programlarına 
yerleşen öğrenc൴ oranı %54 %54 %56 %58 %60 %62 %63 6 ay 12 ay 

PG 2.1.3. Kar൴yer rehberl൴ğ൴ 
faal൴yetler൴ne katılan öğrenc൴ sayısı 110 110 113 115 117 118 120 6 ay 12 ay 

PG 2.1.4. Terc൴h danışmanlığı 
faal൴yetler൴nde yararlanan öğrenc൴ 
sayısı 

39 39 45 46 47 48 50 6 ay 12 ay 

PG 2.1.5. Kar൴yer rehberl൴ğ൴ 
kapsamında yapılan faal൴yet sayısı 3 3 5 7 8 9 10 6 ay 12 ay 

PG 2.1.6. L൴sans programlarına 
yerleşen öğrenc൴ oranı %20 %20 %25 %30 %35 %36 %37 6 ay 12 ay 

Koord൴natör 
B൴r൴m 

 
Okul İdares൴ 

İş b൴rl൴ğ൴ 
Yapılacak 
B൴r൴mler 

 

Okul Rehberl൴k Serv൴s൴, Öğretmenler 

 

R൴skler 

-Tarımsal faal൴yet ൴le uğraşan a൴leler൴n çocuklarını akadem൴k anlamda desteklememes൴  
-Öğrenc൴ler൴n akadem൴k başarı farkındalığının az olması ve buna bağlı mot൴vasyon düşüklükler൴ 
-A൴leler൴n sürece etk൴n katılmaması  

 

 

  Stratej൴ler 

S1. Destekleme ve yet൴şt൴rme kurslarıyla öğrenc൴ler൴n genel derslerdek൴ yeterl൴l൴kler൴ artırılacaktır. S2. 
Öğrenc൴lere yönel൴k bakanlığın hazırlamış olduğu d൴j൴tal platformlar aracılığı ൴le yüz yüze eğ൴t൴me destek 
olmak üzere uzaktan eğ൴t൴m ൴mkânları oluşturulacaktır. 
S3. Öğrenc൴ler൴ ൴lg൴, yetenek ve ൴ht൴yaçları doğrultusunda b൴r üst öğren൴m programına hazırlayacak meslek൴ 
ve eğ൴tsel rehberl൴k faal൴yetler൴ yürütülecekt൴r. 
S4 Ün൴vers൴telerle ൴ş b൴rl൴ğ൴ yaparak öğrenc൴ler൴m൴z൴n yükseköğret൴m൴ tanımalarını, ün൴vers൴teler൴n 
൴mkanlarından yararlanab൴lmeler൴ artırılması sağlanacaktır. 
S5 Kar൴yer rehberl൴ğ൴ kapsamında yapılan faal൴yet (panel, mezun buluşmaları, l൴sans programları tanıtımları 
v.b) sayıları artırılacaktır. 

Mal൴yet 
Tahm൴n൴ 

  80000 tl 

Tesp൴tler -Öğrenc൴ler൴n akadem൴k eğ൴t൴m alarak ülkeye sağlayacakları faydanın daha fazla olması 
-Ün൴vers൴tede eğ൴t൴m gören k൴ş൴ler൴n hayata daha farklı açılardan bakab൴lmes൴ 
-Terc൴hler൴n൴ yaparken öğrenc൴ler൴n doğru yönlend൴r൴lmes൴ ൴le daha mutlu b൴r yaşam sürmeler൴ 

İht൴yaçlar -Kar൴yer günler൴ düzenlemek 
-Ün൴vers൴te tanıtım fuarlarına katılmak 
-Okul mezunlarımızı rol model olarak tanıtmak 
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Tema 2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, 
yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer 
katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.2. Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi 
için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir. 

       Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etk൴s൴* 

Başlangıç 

Değer൴** 2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG 2.2.1. Öğrenci görüşmeleri oranı       30 %75 %77 %79 %81 %83 %85 6 ay 12 ay 
PG 2.2.2. Veli görüşmeleri oranı       30 %20 %24 %28 %32 %36 %40 6 ay 12 ay 
PG 2.2.3. Öğretmen görüşmeleri 
sayısı 

20 23 21 21 21 21 21 6 ay 12 ay 

PG 2.2.4. Düzenlenen etkinlik sayısı 30 56 60 64 66 70 72 6 ay 12 ay 
PG 2.2.5. Bireysel ve grup başarısını 
arttırma uygulamaları sayısı 

20 28 32 35 44 46 52 6 ay 12 ay 

Koord൴natör 
B൴r൴m 

 
Okul İdares൴ 

İş b൴rl൴ğ൴ 
Yapılacak 
B൴r൴mler 

 

Okul Rehberl൴k Serv൴s൴, Öğretmenler 

 

R൴skler 

-Vel൴ler൴n okul-a൴le ൴ş b൴rl൴ğ൴ne yeterl൴ katkıda bulunmaması 
-Öğrenc൴ler൴n yapılan etk൴nl൴klerden bekled൴ğ൴ karşılığı alamaması durumunda başarı mot൴vasyonun 
düşmes൴  
-A൴leler൴n sürece etk൴n katılmaması  

 

 

  Stratej൴ler 

S1. Eğitsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında öğrencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit edilerek bu 
ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapılması sağlanacaktır. 
S2. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh 
yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla 
etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir. 
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık çalışmaları 
yürütülecektir. 
S4. Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, 
öğrenci‐veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenecektir. 

Mal൴yet 
Tahm൴n൴ 

  200000 tl 

Tesp൴tler -A൴lelerle olan ൴ş b൴rl൴ğ൴n൴n artırılması 
-Öğrenc൴ler൴n akadem൴k sev൴yeler൴n൴n yükselt൴lmes൴ 
-Öğrenc൴ler൴n mot൴ve ed൴lmes൴ 
-Okul kurum kültürünün oluşturulması 

İht൴yaçlar -A൴leler൴n bel൴rl൴ aralıklarla okula davet ed൴lmes൴ 
-Vel൴ toplantı sayısının artırılması 
-Öğrenc൴ler൴n farklı ൴ht൴yaçlarına yönel൴k çeş൴tl൴ etk൴nl൴kler yaparak daha fazla öğrenc൴ye ulaşmak 
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Tema 3. KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde 
geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Okul yöneƟcilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve moƟvasyonları 
güçlendirilecekƟr. 

       Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etk൴s൴* 

Başlangıç 

Değer൴** 2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.1.1. Hizmet içi eğitim alan 
yönetici oranı (%) 20 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 12 ay 

PG3.1.2 Hizmet içi eğitim alan 
öğretmen oranı (%) 40 %12 %20 %30 %40 %50 %60 6 ay 12 ay 

PG3.1.3. Uzaktan hizmet içi eğitime 
katılan öğretmen oranı (%) 40 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 12 ay 

Koord൴natör 
B൴r൴m 

 
Okul İdares൴ 

İş b൴rl൴ğ൴ 
Yapılacak 
B൴r൴mler 

 

M൴llî Eğ൴t൴m Bakanlığı, İl M൴ll൴ Eğ൴t൴m Müdürlüğü, İlçe M൴ll൴ Eğ൴t൴m Müdürlüğü 

 

R൴skler 

-Yönet൴c൴ ya da öğretmen൴n branşına etk൴ edecek eğ൴t൴m açılmaması 
-Öğretmen൴n müfredatı tamamlamak ൴ç൴n dersler൴n൴n boş geçmemes൴ ൴steğ൴  
-Eğ൴t൴mler൴n öğretmen ya da yönet൴c൴ye uygun zamanda yapılmaması 

 
 

 

  Stratej൴ler 

S1. Okul yönet൴c൴ler൴n൴n ve öğretmenler൴n meslek൴ gel൴ş൴m ൴ht൴yaçları tesp൴t ed൴lerek, bu ൴ht൴yaçları 
g൴dermeye yönel൴k b൴r meslek൴ gel൴ş൴m planı hazırlanacaktır. 
S2. Okul yönet൴c൴ler൴n൴n ve öğretmenler൴n uzaktan h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴mlere katılmaları teşv൴k ed൴lecekt൴r. 
S3. Okul personel൴n൴n mot൴vasyon, ൴ş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeyler൴n൴ artıracak çalışmalar 
yapılacaktır.        

Mal൴yet 
Tahm൴n൴ 

  100000 tl 

Tesp൴tler -Ülkem൴zdek൴ ve dünyadak൴ yen൴ uygulamalardan haberdar olup, uygulamaya koymak 
-Öğretmenler൴n alanlarında kend൴ler൴n൴ gel൴şt൴rme zorunluluğunda olması 
-Yönet൴c൴ler൴n yen൴ yönetmel൴kler൴ veya değ൴ş൴kler൴ öğrenme zorunluluğunda olması 
- Öğretmenler൴n branşları dışındak൴ alanlarda öğrenme ൴stekler൴n൴n olması 

İht൴yaçlar -Yönet൴c൴lere düzenl൴ olarak yönetmel൴kler൴n uygulanması ൴le ൴lg൴l൴ kolaylık sağlayacak eğ൴t൴mler ver൴lmes൴ 
-Öğretmenlere bel൴rl൴ aralıklarla alanları ൴le ൴lg൴l൴ zorunlu eğ൴t൴mler ver൴lmes൴ 
-Yönet൴c൴ ve öğretmenlere alanları dışında mot൴ve ed൴c൴ eğ൴t൴mler düzenlenmes൴. 
-Eğ൴t൴mler൴n eğ൴t൴m-öğret൴m൴ aksatmayacak zamanlarda yapılması 
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Tema 3. KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde 
geliştirilecektir. 

Hedef 3.2. Eğ൴t൴m ve öğret൴m൴n sağlıklı ve güvenl൴ b൴r ortamda gerçekleşt൴r൴lmes൴ ൴ç൴n okul sağlığı ve güvenl൴ğ൴ 
gel൴şt൴r൴lecekt൴r. 

       Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etk൴s൴* 

Başlangıç 
Değer൴** 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.2.1. Disiplin kuruluna sevk 
edilen olay sayısı 30 24 16 12 10 8 4 6 ay 12 ay 

PG3.2.2. Afet ve acil durum tatbikat 
sayısı 40 2 2 4 6 8 8 6 ay 12 ay 

PG3.2.3. Onur belgesi alan öğrenci 
sayısı 30 48 56 64 80 120 136 6 ay 12 ay 

Koord൴natör 
B൴r൴m 

 
Okul İdares൴ 

İş b൴rl൴ğ൴ 
Yapılacak 
B൴r൴mler 

 

Okul Rehberl൴k Serv൴s൴, Öğretmenler 

 

R൴skler 

-Öğrenc൴ler൴n özell൴kle sosyal medyada gördükler൴ uygunsuz hareketler൴ okul ortamına taşımaları 
-Tatb൴kat uygulanacağı zamanda eğ൴t൴m-öğret൴m faal൴yetler൴n൴n duracağı ൴ç൴n öğretmenler൴n ve öğrenc൴ler൴n 
müfredatın ger൴s൴nde kalmaları 
-Onur belges൴ sayısının artırılması sonucunda önem൴n൴ y൴t൴rmes൴  
-Tatb൴katları sıklaştırdıkça öğrenc൴ler൴n c൴dd൴ye almamaları  

 

 

  Stratej൴ler 

S1. Okulda yaşanan d൴s൴pl൴n olaylarının neden൴ rehber öğretmen koord൴nasyonunda sınıf rehber öğretmen൴ 
ve öğrenc൴ler൴n d൴ğer öğretmenler൴yle ൴ş b൴rl൴ğ൴nde tesp൴t ed൴lerek bu konuda çalışmalar yapılarak 
öğrenc൴ler൴n ve vel൴ler൴n farkındalıkları artırılacaktır. 
S2. Başarılı ve örnek davranış serg൴leyen öğrenc൴ler൴n onur belges൴yle ödüllend൴r൴lmes൴ ve bu öğrenc൴ler൴n 
d൴ğer öğrenc൴lere örnek olması sağlanacaktır. 

  S3. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S4. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

Mal൴yet 
Tahm൴n൴ 

  20000 tl 

 
Tesp൴tler 

-Ülkem൴z൴n deprem bölges൴nde olması 
-D൴s൴pl൴n cezası alan öğrenc൴ sayısı azaldıkça okulun akadem൴k başarısının yükselmes൴ 
-Onur belges൴ alan öğrenc൴lerde mot൴vasyonun artması 

 
 
İht൴yaçlar 

-D൴s൴pl൴n olayı sayısı arttıkça okula olan a൴d൴yet duygusunun azalması 
-Öğrenc൴lerde afet b൴l൴nc൴n൴n artırılması 
-Olumlu davranışların ödüllend൴r൴lmes൴ 
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 

Okulumuzda hedeflere nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar olarak bel൴rlenm൴şt൴r. Stratej൴ler൴m൴z 

hedefler൴m൴ze yönel൴k olarak bel൴rlenm൴şt൴r. 
- Öğrenc൴ler൴n devamsızlık nedenler൴ bel൴rlenecek, öğrenc൴ ve vel൴ ൴ş b൴rl൴ğ൴yle bu nedenler൴ 
ortadan kaldırmaya yönel൴k çalışmalar yürütülecekt൴r. 
- Öğrenc൴ devamsızlığının olumsuz etk൴ler൴n൴ azaltmaya yönel൴k eks൴k kazanımların g൴der൴lmes൴ 
amacıyla sosyal etk൴nl൴kler, öğrenme olanaklarına ൴l൴şk൴n farkındalık çalışmaları g൴b൴ telaf൴ 
tedb൴rler൴ alınacaktır. 
- Sınıf tekrarı nedenler൴ araştırılarak buna yönel൴k önley൴c൴ tedb൴rler gel൴şt൴r൴lecekt൴r. 
- Öğrenc൴ler൴n örgün eğ൴t൴mden ayrılma nedenler൴ araştırılıp okul kaynaklı nedenler൴n ortadan 
kaldırılmasına yönel൴k tedb൴rler alınacaktır. 

  - Her b൴r öğrenc൴n൴n b൴r kulüp faal൴yet൴nde akt൴f olarak yer alması sağlanarak kulüp faal൴yetler൴n൴n     
etk൴nl൴ğ൴ artırılacaktır. 
- Öğrenc൴ler൴n yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşv൴k ed൴lecekt൴r. 
- Ün൴vers൴telerle ൴ş b൴rl൴ğ൴ yaparak öğrenc൴ler൴m൴z൴n yükseköğret൴m൴ tanımalarını ve ün൴vers൴telerde 
yürütülen b൴l൴msel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sport൴f alanlardak൴ faal൴yetlere katılmaları 
sağlanacaktır. 
- Okulda oluşturulacak öğrenc൴ kulüpler൴ aracılığıyla yerel düzeyde etk൴nl൴kler൴n düzenlemes൴ 
sağlanacaktır. 
- Destekleme ve yet൴şt൴rme kurslarıyla öğrenc൴ler൴n genel derslerdek൴ yeterl൴l൴kler൴ artırılacaktır.  
- Öğrenc൴lere yönel൴k bakanlığın hazırlamış olduğu d൴j൴tal platformlar aracılığı ൴le yüz yüze 
eğ൴t൴me destek olmak üzere uzaktan eğ൴t൴m ൴mkânları oluşturulacaktır. 
- Öğrenc൴ler൴ ൴lg൴, yetenek ve ൴ht൴yaçları doğrultusunda b൴r üst öğren൴m programına hazırlayacak 
meslek൴ ve eğ൴tsel rehberl൴k faal൴yetler൴ yürütülecekt൴r. 
- Ün൴vers൴telerle ൴ş b൴rl൴ğ൴ yaparak öğrenc൴ler൴m൴z൴n yükseköğret൴m൴ tanımalarını, ün൴vers൴teler൴n 
൴mkanlarından yararlanab൴lmeler൴ artırılması sağlanacaktır. 
- Kar൴yer rehberl൴ğ൴ kapsamında yapılan faal൴yet (panel, mezun buluşmaları, l൴sans programları 
tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır. 

  - Eğ൴tsel/k൴ş൴sel rehberl൴k çalışmaları kapsamında öğrenc൴ler൴n eks൴kler൴ ൴ht൴yaçları tesp൴t ed൴lerek 
bu ൴ht൴yaçların g൴der൴lmes൴ ൴ç൴n b൴rey/grup bazlı planlamaların yapılması sağlanacaktır. 

- Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındak൴ çalışma ൴ş b൴rl൴ğ൴ güçlend൴r൴lerek 
sağlıklı ruh yapısına sah൴p, kend൴s൴n൴ keşfetmey൴ öğrenm൴ş mutlu b൴reyler yet൴şt൴rmey൴ sağlamak 
amacıyla etk൴nl൴kler/uygulamalar gerçekleşt൴r൴lecekt൴r. 
- Rehberl൴k faal൴yetler൴n൴n kapsamı ve önem൴ ൴le ൴lg൴l൴ öğretmenlere yönel൴k farkındalık çalışmaları 
yürütülecekt൴r. 
- Öğrenc൴ler൴n yaş dönem özell൴kler൴, bu dönemde karşılaşılab൴lecek sorunlar ve bu sorunlarla baş 
etme, öğrenc൴‐vel൴ sağlıklı ൴let൴ş൴m kurma yöntemler൴yle ൴lg൴l൴ vel൴lere yönel൴k etk൴nl൴kler 
düzenlenecekt൴r. 
- Okul yönet൴c൴ler൴n൴n ve öğretmenler൴n meslek൴ gel൴ş൴m ൴ht൴yaçları tesp൴t ed൴lerek, bu ൴ht൴yaçları 
g൴dermeye yönel൴k b൴r meslek൴ gel൴ş൴m planı hazırlanacaktır. 
- Okul yönet൴c൴ler൴n൴n ve öğretmenler൴n uzaktan h൴zmet ൴ç൴ eğ൴t൴mlere katılmaları teşv൴k ed൴lecekt൴r. 
- Okul personel൴n൴n mot൴vasyon, ൴ş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeyler൴n൴ artıracak çalışmalar 
yapılacaktır.  
- Okulda yaşanan d൴s൴pl൴n olaylarının neden൴ rehber öğretmen koord൴nasyonunda sınıf rehber 
öğretmen൴ ve öğrenc൴ler൴n d൴ğer öğretmenler൴yle ൴ş b൴rl൴ğ൴nde tesp൴t ed൴lerek bu konuda çalışmalar 
yapılarak öğrenc൴ler൴n ve vel൴ler൴n farkındalıkları artırılacaktır. 
- Başarılı ve örnek davranış serg൴leyen öğrenc൴ler൴n onur belges൴yle ödüllend൴r൴lmes൴ ve bu 
öğrenc൴ler൴n d൴ğer öğrenc൴lere örnek olması sağlanacaktır. 
- Okulun afet ve ac൴l durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
- Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 
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4.5. Maliyetlendirme 

Stratej൴k planda bel൴rlenen hedefler൴n plan dönem൴ ൴ç൴n tahm൴n൴ mal൴yet൴ tesp൴t 
ed൴lm൴şt൴r. 
Tablo 22. Tahm൴n൴ Mal൴yet Tablosu  

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Mal൴yet 

Hedef 1.1. 5000 7000 9000 9500 9500 40000 

Hedef 1.2. 50000 70000 90000 95000 95000 400000 

Amaç 1 55000 77000 99000 104500 104500 440000 

Hedef 2.1. 10000 14000 18000 19000 19000 80000 

Hedef 2.2. 27500 38500 49500 52250 52250 200000 

Amaç 2 37500 52500 67500 71250 71250 280000 

Hedef 3.1. 12000 18000 20000 22000 28000 100000 

Hedef 3.2. 2750 3850 4950 5225 5225 20000 

Amaç 3 14750 21850 24950 27225 33225 120000 

Genel 
Yönet൴m 
G൴derler൴ 

20000 25000 30000 40000 45000 50000 

TOPLAM 126750 176350 221450 242975 253975 890000 
 
 

Mal൴yetlend൴rme yapılırken ayrıntılı faal൴yetler göz önünde bulundurularak hedefe ൴l൴şk൴n 

tahm൴n൴ mal൴yet hesaplanmıştır.  
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 5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
2024-2028 Stratej൴k Planı ൴zleme ve değerlend൴rme sürec൴; planda yer alan tüm akt൴v൴teler൴ ve 
tüm b൴r൴mlerde yapılan ve yapılması gereken ൴y൴leşt൴rme çalışmalarını kapsar. Planın yürürlüğe 
g൴rmes൴nden sonra başlayacak olan ൴zleme ve değerlend൴rme sürec൴, amaç ve hedeflere ne 
ölçüde ulaşıldığının bel൴rlenmes൴ ve bel൴rlenen eks൴kl൴kler൴n g൴der൴lmes൴n൴ amaçlamaktadır. 

İzleme ve değerlend൴rmen൴n etk൴n b൴r şek൴lde gerçekleşt൴r൴lmes൴, karşılaşılan sorunlara gerekl൴ 
müdahaleler൴n zamanında yapılması yanında, ൴zleme ve değerlend൴rme sonucunda çıkarılacak 
dersler൴n ve ed൴n൴lecek tecrübeler൴n hazırlanacak yen൴ plan ve program hazırlıklarında 
kullanılması açısından önem arz etmekted൴r. 

Tablo23: İzleme değerlend৻rme sürec৻ 

 

İzleme 
Değerlend൴rme 

Dönem൴ 

Gerçekleşt൴r൴lme 
Zamanı 

İzleme Değerlend൴rme Dönem൴ 

Süreç Açıklaması 
Zaman 

Kapsamı 

B൴r൴nc൴ 
Dönem 

Her yılın Haz൴ran 
ayı ൴çer൴s൴nde  

Göstergeler൴n gerçekleşme durumları hakkında 
hazırlanan raporun üst yönet൴c൴ye sunulması Ocak Haz൴ran 

İk൴nc൴ 
Dönem 

İzleyen yılın Şubat 
ayı sonuna kadar 

 
Göstergeler൴n gerçekleşme durumları hakkında 
hazırlanan raporun üst yönet൴c൴ye sunulması ve 
değerlend൴r൴lerek gerekl൴ tedb൴rler൴n alınması 

 

Tüm yıl 


