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Teknoloji ve bilisim ¢aginda, lilkemizin bilylime ve gelisme hedeflerine en 6nemli destegi verecek
faktor egitimdir. Ciinkdi egitim, her insanin yasaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin garanti altina
alinmasinda en etkin yoldur.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri
ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle
siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin
egitim ve 0gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Mavikent Mustafa Ayse Acarbulut Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz, degisime agik, teknoloji
gelisimine destek verebilecek, 6zgiin fikirler sunabilen, lilkemiz {iretimine katk: saglayabilecek, ayn1 zamanda
kiiltiir ve degerlerine de sahip olarak, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayiz.

Mavikent Mustafa Ayse Acarbulut Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulagsmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, dgrenci, velilerimize ve Okul Gelisim Yonetim Ekibi
"ne tesekkiir ederim.

Muhlis CAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi ) )
Unvam Ad1 Soyad: Unvam
Muhlis CAN Okul Midiirti Zafer TURK Miidiir Yardimcist
Zafer TURK Miidiir Yardimcis: Biilent UNLU Ogretmen
Hiilya YILDIZ Ogretmen Muhsin KAVALCI Ogretmen
Biilent KARAKUS OAB Bagkani Muhammet Sait KARAOZ Ogretmen
Dogukan KOSE Ogretmen Metin AKBAS Ogretmen

* OAB> Okul Aile Birligi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve

goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.  DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda baska bir okulun ek binasinda egitim
dgretime baslamis olup 2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Orman Bakanligindan 49
yilligina kiralanan yaklasik 14000 metrekare arsa iizerine hayirsever Mustafa ACARBULUT
tarafindan yaptirilmig olan bugiin halen kullanilan binasinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Okulumuz 15 adet derslik, 1 adet Miizik Atolyesi, 1 adet Resim Atdlyesi, 1 adet Fen
Laboratuvari ve 1 adet Z-Kiitiiphaneden olusmaktadir.

Okulumuz bahgesi yaklasik 12000 metrekare olup igerisinde voleybol sahasi, basketbol
sahasi, a¢ik hava tiyatrosu, mescit, kantin vb. donatilar bulunmaktadir.

Okulumuz, 1 miidiir, 1 muidiir yardimeisi, 23 6gretmen ve 4 yardimcr personel ile
gelecegimizin umutlari olan genglerimize hizmet vermektedir. Okulumuz biinyesinde 227 6grenci
egitim-0gretim gérmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi noktasinda, Beykonak ve Mavikent
bolgesindeki ortaokullardan mezun olan 6grencilerin okulumuza kayit yaptirma noktasinda hedef
ve amaglara istenilen diizeyde ulasilamamistir. Bununla birlikte bu ortaokullardan okulumuza
kayit yaptiran 68renci oranlarinda diizenli bir artis gézlemlenmektedir. Bu amag ve hedeflerin

yeni stratejik planda da yer almas1 hedeflenmektedir.

Ogrencilerimizin akademik basarilarinin artirilmasi noktasinda énemli diizeyde gelisme
kaydedilmistir. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml1 bireyler
olabilmesi kapsaminda sosyal etkinlik ve faaliyetlerin diizenlenmesi ve 68rencilerimizin katilimi

hedeflenen diizeyin iizerinde gergeklesmistir.

Ogrencilerimize rehberlik hizmetleri kapsaminda okul yonetimi, Okul Rehberlik Servisi

ve sinif rehberligi diizeyinde hedeflenen caligsmalar basariyla gerceklestirilmistir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha verimli verilebilmesi kapsaminda beseri ve
kurumsal kapasite noktasinda hedefler gergeklestirilmistir. Okulumuz idareci, 6gretmen ve
personel bakimindan eksiksiz sekilde caligsmalarini siirdiirmektedir.

Bu kapsamda ulasilan ve eksiklikler bulunan hedef ve amagclar gdzden gecirilecek, yeni
amag ve hedefler belirlenerek stratejik plan igerisine dahil edilecektir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mavikent Mustafa Ayse Acarbulut Anadolu Lisesi, 1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde

yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gdsterilmistir.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
¢aligmalarimi yiiriitmek
- Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalart vb. is ve
islemleri

- Tagima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

- MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

- Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

- 04.12.2012/202358 Say1 il flge
MEM’ in Teskilatlanmasi 43 nolu
Genelge

- 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

- Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlart Yoénetmeligi

- Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

- MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

- Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
- Okulumuz “Dayanak” - T.C. Anayasasi - Midiirligiimiiziin - Diger kurumlarla
baslig1 altinda siralanan - 1739 Sayili Milli Egitim Temel hizmetlerini is birliginde, yetki
Kanun, Kanun Kanunu mevzuattaki alaninin
Hiikmiinde Kararname, - 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Tiiziik, Genelge ve Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. - Mevzuat itibariyle
Yonetmeliklerdeki ilgili Hiikmiinde Kararname - Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
hiikiimleri yerine - 222 Sayih Milli Egitim Temel birligi gerektiren yetkilerinin
getirmek Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: calismalarda gerek tabi artirilmast
- “Egitim-6gretim 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve oldugumuz mevzuat - Egitim
hizmetleri, insan Degisiklikler: Kanun No: gerekse diger uygulamalari
kaynaklarinin gelisimi, 12.11.2003/ 5002, RG: kurumlarmn konusunda ulusal
halkla iligkiler, stratejik 21.11.2003/23.01.2008-5728 ve ekli mevzuatlari arasinda diizeyde tanitim
plan hazirlama, stratejik maddeleri uyusmazlik ortaya caligmalar1 yaparak
plan izleme- - 657 Sayil Devlet Memurlart cikabilmektedir. 6grenci ve
degerlendirme siireci is Kanunu - Tabi oldugumuz velilerinin
ve islemleri” - 5442 Sayil1 11 idaresi Kanunu mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
faaliyetlerini yiiriitmek. - 3308 Sayili Mesleki Egitim Midiirliigtimiiziin - Mevzuatta ihtiyag
- Resmi kurum ve Kanunu yetkilerini duyulan
kuruluslar, sivil toplum - 439 Sayili Ek Ders Kanunu cesitlendirmekle degisikliklerde
kuruluglar: ve 6zel - 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve birlikte “yenileme”
sektorle mevzuat Egitim Kanunu sinirlamaktadir. caligmalar1 yerine
hiikiimlerine aykir1 - 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi - Kurumsal “giincelleme”
olmamak ve faaliyet ve Kontrol Kanunu kiiltiirlimiiz, mevzuatta caligmalarina yer
alanlarmni kapsamak - MEB Personel Mevzuat Biilteni sik yaganan verilmesi

- Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
smirlandirilmast igin
yasal tedbirlerin
almmasi

- Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




24.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik (26
Subat 2018)

Ust Politika Belgesi Tigili Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve | 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
Kontrol Kanunu 41. Madde kullanim Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Caligmalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

2023-2025 Orta Vadeli Program

Timii

Biitce ¢aligmalart

IMEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen programlar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

IMEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
IMEB 2023 Biitce Yili Sunusu Timii Biitce ¢alismalart
Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin egitim istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Faaliyet Raporu Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

IHazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)

2022/21 sayili Genelge, 2024-2028  [Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (6

[Ekim 2022)

IMEB 2024-2028 Stratejik Plan Timii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Hazirlik Programi (6 Ekim 2022)

IMEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin

Performans Programlar1 Hakkinda her bir mali y1l igin ifade

'Y 6netmelik edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii

Her bir mali y1l i¢gin belirlenen hedeflerin gergeklesme
durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

2024- 2028 Stratejik Plan1

Antalya il Milli Egitim Miidiirligii ~ [Tiimii |Amag, hedef, gdsterge ve
2024- 2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Kumluca lge Milli Egitim Miidiirliigii [Tiimii IAmag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda faaliyet gosterilen alanlar ve bu alanlarda bulunan iiriin ve hizmetler asagida

bulunan Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerinin,
etkin kullanimlarmi saglamak,

Egitime erisimi tegvik edecek ve artiracak caligmalar yapmak,
Egitim hizmetlerinin yiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
Ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalar1
yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
siireclerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli is
ve iglemleri yiiriitmek

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla ilge milli egitim
teklifde bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tesvik etmek,

Egitimi yayginlagtiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
Ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,
Yiiksekogretimle ilgili verilen gorevleri yerine getirmek
Yiiksekodgretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak,,

Ogrencilere iyi bir egitim ve dgretim saglamak

Ogrencilerin kotii aliskanliklardan uzak durmasini saglamak
Ogrencilerin topluma yararli bireyler olmasini saglamak
.Ogrencilerin elestirel diisiince ile diinyaya Bakabilmelerini
saglamak

Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii bireyler
olmalarini saglamak

Ogrencilerin insan haklarina saygil, Atatiirk ilkelerine bagl
olmalarini saglamak

Kisinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel alanlarda bilgi ve
beceri sahibi olmas1 amaglanir. Ornegin edebiyat dersinde dili
giizel kullanma ve kendisini hem yazarak hem de sozel bir sekilde
ifade etmesi amaglanir. Matematik dersinde ise hem soyut
diisiinme hedeflenir hem de kisinin basit - karmagik matematik
problemlerini ¢dzmesi amaglanir.

Okul, her giin beden egitim, resim, miizik gibi giizel sanatlarin
yaninda matematik gibi soyut bilimlerin ve fen gibi ilimlerin
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Rehberlik Faaliyetleri

ogretilmesi gereken yerdir. Dolayisiyla okul zihnen ve bedenen
saglikli olmay1 saglar.

Bilgi edinme yollar, bilgiyi kullanma becerisi ve gelecege yonelik
tahmin yeteneklerini gelistirir. Modern toplumlarda, internet
sayesinde bilgi edinmede bir sorun olmasa da bilgiyi kullanmada
hala temel sorunlar vardir. Okul, bunun {izerine ¢aligir.

Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar ¢ikarir ve bunu
¢6zmesi igin bir yol gosterir. Ornegin simif gegme ya da iyi not
alma 6grenci icin bir sorundur; ¢6ziimii ise sistemli hareket
etmektir.

Okullar, 6grencinin alternatif ¢oziimler bulmasi i¢in tasarlanmistir.
En ¢ok yiiksek 6gretim kurumlarinda gerceklesir.

Okul da bir sosyal topluluktur. Insan, farkl: fikirler ile zenginlesir.
Bu bakimdan okul farkli bakis agilar1 kazanmanin en iyi yoludur.
Sosyallesmek okul sayesinde gergeklesir. Son iki yildir uzaktan
egitim siirecinde olan 6grencilerin hemen hemen hepsinin en ¢ok
sikayetci oldugu durum, sosyallesememektir. Bu bakimdan, okul

mon

"enerji atma yeri", "arkadaslik kurma ortam1" olarak lanse edilir.

Sosyal Faaliyetler
Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak ve
ylriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik caligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve iglemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak,
yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak
tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak ve
yaptirmak,

Sporcu &grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak.

insan Kaynaklar1 Faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Her yi1l meslek tanitim1 yapmak.
Okul aile birligi ile aktif ¢aligmak.
Ogrencilere her konuda rehberlik yapmak.

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Ortak yazili sinavlarimi belirtilen giin ve saatte uygulamak.
Yazili siavlarin uygulanmasini saglamak
Sinav sonu analizler yapmak.
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2.6. Paydas Analizi

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi iiyeleri i¢ paydaglara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun dis
paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miidirlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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PAYDAS LISTESI

PAYDAS ADI

Bakanhk

Valilik

11 Milli Egitim Miidiirligii
Okul yoneticileri
Ders Ogretmenleri
Rehber 6gretmen
Memur

Hizmetli
Ogrenciler
Okul-Aile Birligi
Mezunlarimiz

Velilerimiz

Kantin isletmecisi

Belediye Baskanhg

Emniyet teskilat1

Saghk kuruluslar

Yardimsever Kkisi ve kuruluslar

Sosyal Kuliipler

-DI
Dis
Dis
Dis

ic

Dis

Dis

D1s

I¢
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IC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Okul Yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve 0gretimin niteligi 2
Rehber Ogretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma 9
Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 8
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden gelisim 7
DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydas Ada Neden Paydas Onceligi
Bakanhk Egitimi mevzuat ile 2
yonlendirme
Valilik Idari konularda isbirligi ve 4
destek
11 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve 1
destek
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 6
Velilerimiz Tedarik¢i 3
Belediye Baskanhgi Cevre hizmetlerine destek 5
Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin 9
saglanmasi
Saghk kuruluslar Ogrencilerin sagliginin 11
korunmasi
Yardimsever Kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte 7

bulunma
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OGRENCI ANKETi SONUCLARI

Sira Maddeler Katilma Durumu
1 2 3 4 5

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 15 16 18 64 75
goriigebilirim.

2 Okul miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 5 7 14 73 78
konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 12 14 22 65 73
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 16 14 27 61 69
alinir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 5 9 16 74 79

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 7 10 17 72 74
goriisleri alinir.

7 Ogretmenler derslerin islenisinde yenilikgi 7 9 13 72 76
yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 6 10 14 70 74
kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 14 16 12 64 68

10 Okulun i¢i ve dis temizligi yeterlidir. 6 6 15 76 79

11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 8 7 12 72 75

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve 17 13 22 57 63
glivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 4 3 7 79 84
faaliyetler diizenlenmektedir.

(1) Katilmiyorum.

(2) Kismen Katiliyorum.

(3) Kararsizim

(4) Katiliyorum.

(5) Kesinlikle Katiliyorum.

Anket sonuclarina gore;

gorilmiistiir.
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VELiI ANKETi SONUCLARI

Sira Maddeler Katilma Durumu
1 2 3 4 5

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 0 6 10 |19 |17
goriisebiliyorum.

5 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 0 5 7 15 |21
Ogreniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 0 6 6 18 |17
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 1 7 5 19 |18
Ogretmenler derslerin islenisinde yenilik¢i yontemler 2 5 7 18 | 19

5 kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri 0 6 9 18 |18
alinmaktadir.

- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate | 2 8 7 17 |18
alinir.
e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 7 12 |7 14 |11

8 . . s .
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 1 8 8 18 |16
anlastigini diistiniiyorum.

10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 0 7 7 19 |16
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 0 4 9 20 | 18

12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2 8 8 18 | 14
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 0 5 8 20 [ 19

13 . . .
faaliyetler diizenlenmektedir.

(1) Katilmiyorum.

(2) Kismen Katiliyorum.

(3) Kararsizim

(4) Katiliyorum.

(5) Kesinlikle Katiliyorum.

Anket sonuclarina gore;

Velilerimizin biiyiik ¢cogunlugunun okuldaki mevcut isleyisten memnun oldugu goriilmiistiir.

e-Okul ve okul web sitesinin takip edilmesi noktasinda eksiklikler goriilmektedir.
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OGRETMEN ANKETi SONUCLARI

Sira Maddeler Katilma Durumu
1 2 3 4 5

1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 0 0 0 5 18

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 0 0 0 3 120

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 0 0 1 4 18
objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 0 0 4 5 14

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 0 0 0 2 |21
tanimaktadir.

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 0 2 2 8 | 11
sahiptir.

- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 0 0 0 6 | 17
diizenlenir.

8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 0 0 0 1 |22

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 0 0 0 4 119
birakacak caligmalar yapmaktadir.

10 Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin 0 0 0 7 | 16
iiretilmesini tesvik etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 0 0 0 1 |22
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

1 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 0 0 0 1 |22
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 0 0 3 5 15
kendimi giincellerim.

(1) Katilmiyorum.

(2) Kismen Katiliyorum.

(3) Kararsizim

(4) Katiliyorum.

(5) Kesinlikle Katiliyorum.

Anket sonuclarina gore;

Ogretmenlerimizin biiyiik cogunlugunun okuldaki mevcut isleyisten memnun oldugu

gOriilmiistiir.
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/Kurum i¢i analiz ile okulumuzun i¢ dinamiklerine iligkin temel veriler stratejik planda

sunulmustur.

Kurumuzda yaptigimiz analiz verileri asagidaki gibidir.

Giiclii Yonler Zayif Yonler

+ Okulumuzda disiplin probleminin ¢ Okul-veli iletigiminin istenilen diizeyde

olmamasi.
olmamasi

o Etkili bir iletisim Kkiiltiiriiniin hakim ¢ Akademik basarinin ideal seviyede olmamasi

olmast ¢ Okulun sehir merkezine uzak olmasi

¢ Okulumuzun tiim simiflarinda akilli ¢ Ogrencilerin bir bélitmiinde calisma
tahta olmasi aliskanhgi ve bagarili olma davramginin
¢ Okulumuzun giincel bir Z- olmamasu,

Kiitiiphaneye sahip olmasi ¢ Spor salonunun olmamasi

¢ Okul yonetiminin her konuda ¢ Veli toplantilarina katilim diizeyinin az
ogretmeni desteklemesi olmast

¢ Ogretmenlerin dgrencilerle yakindan
ilgilenmesi

¢ Rehberlik Servisinin etkin ve yogun
calismasi

¢ Okulun siirekli temiz tutulmasi

sOgrencilerde egitimi engelleyici siddet

yonelimlerinin olmamasi

¢ Okulun fiziki durumunun (kantin,
kiitiiphane, vb.) yeterli olmasi.

¢ Sunif mevcutlarimin az olmast,

¢ Okulumuzda normal egitim yapiltyor

olmasu.

¢ Okula duyulan giivenin artmasi
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2.7.1.0KULUN TESKIiLAT YAPISI

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI G KURULLAR

KOMIiSYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HiZMETLERI

GGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERi

SINIF REHBER
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

OGREN Ci KULUPLERI
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulumuz tiim personellerine iliskin nicel veriler ile personelimizin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmaktadir.

Tablo 5. Kurumun Toplam Sahip Personel Sayis1

Sira Unvan Kadin Erkek Toplam
1 Okul Miidiirii 0 1 1
2 Miidiir Yardimcisi 0 1 1
3 | Ogretmen 14 9 23
4 Memur 0 0 0
5 Yardimci Personel (Hizmetli, 2 2 4
Giivenlik vs.)
Toplam Calisan Sayisi 16 13 29
Tablo 6. Cahsanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miudiirii

Miidir, Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve
temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaglarim gergeklestirmek iizere tim kaynaklarin
etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir.
Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle is birligi icinde yOnetir.

Miidiir Yardimcisi

Miidiir yardimeisi egitim, 6gretim ve yonetim
islerinin planl, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina
kars1 sorumludur.

Ogretmenler

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yiikiimliidiir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik hizmetlerini ylriitmek iizere hizmetli

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 50
10 Y1l Uzeri 1 50
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Yil 5 2 7
11-15 Y1l 3 1 4
16-20 1 3 4
20 ve tlizeri 4 3 7

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira Gorevi Erkek Kadin e ] Toplam
Durumu Yi
1 Hizmetli 1 0 Lise 6 1

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetler

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
Hizmeti Alan Ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantist
vb. Faaliyet Sayis1

7 g

w2

. |

n =

z a .

= 4 oy

= ° S z ™ o

< o) 7 c%‘ D) =

g 3 ~ N 5 o

12y Z] g @ — 7] = = !

= (=¥ < ‘;\. 17} —_ — :0 =

=) =~ o] =, < = <

) a 5 1 o) [ n - o ) o

=4 S A § p o) £ 2 = B [

ko ~ o E g 5 £ 5 £ 5 2

E 5 2 sZ | & 5 B NN > 5 =

v = 5 2 g 2 = = - = = =

A oa- £ s 1O pen) N o N N 3]

o O wn = A @) O QO > QO QO >
1 1 0 1 227 23 47 3 27 9

22




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diisiintildiigt de belirtilmelidir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill1 Tahta 19 19 19

Bilgisayar 18 18 18 0

Y azici-Fotokopi Makinasi-Tarayici 6 6 6 0
Kamera 1 1 1 0
Giivenlik Kamerasi 25 25 25 0

Tablo 12 Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagcli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama

kalemleri ortaya konulmustur.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 215.000 270.000 330.000 395.000 500.000
Okul Aile Birligi 12.000 18.000 23.000 26.000 34.000
Kira Gelirleri 150.000 187.500 235.000 292.000 366.000
Diger - - - - -
TOPLAM 377.000 475.000 588.000 713.000 900.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 14. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Personele iliskin yolluk vs. 6demeleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 19065 48593 56909
Kiigiik Onarim 22800 0 73000
Bilgisayar Harcamalari 0 60615 0
Telefon 677 922 1.326
Sosyal Faaliyetler 86012 2000 281852 850 397031 4500
Kirtasiye 4063 19405 79184
Faturalar (Elektrik, Su) 33.703 135.279 152.489
Personel (Yolluk vs.) 1617 5837 398
GENEL 83925 271.501 367806
2.7.5. istatistiki Veriler
Okulumuza iliskin bazi istatistiki veriler sunulmustur.
Tablo 16. Ogrenci Bilgi Tablosu

Sira Sinifi Kiz Erkek Alany/Boliimii Toplam

1 9/A 20 9 - 29

2 9/B 22 15 - 37

3 10/A 14 14 - 28

4 10/B 13 14 - 27

5 11/A 10 6 - 16

6 11/B 19 15 - 34

7 12/A 17 6 - 23

8 12/B 22 11 - 33

Toplam 137 90 227
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Okulumuzda 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis Genglik
ve Spor Bayrami, 29 EKim Cumhuriyet Bayrami, 30 Agustos Zafer Bayrami, 24
Kasim Ogretmenler Giinii, IstiklAl Marsi'nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy'u
Anma Giinii, 18 Mart Canakkale Sehitleri Haftas1 etkinlikleri, 15 Temmuz
Demokrasi ve Birlik Giinii etkinlikleri ile 10 Kasim Atatiirk’ii Anma Giinii
etkinlikleri yapilmaktadir. Kutlama ve anma torenlerine 6grencilerimizin %100’
katilmakta olup, Velilerimizin ise okul faaliyetlerine katilim orani %20 olarak
gozlemlenmektedir.

Okulumuzda egitim ve ogretim yilinin her doneminde ikiser adet il igi gezi
diizenlenmekte olup, her egitim ve Ogretim yilinda bir adet il dis1t gezi
planlanmaktadir. Bunun yami sira Avrupa Birligi Erasmus projeleri basvurulari
yapilmistir.

Okulumuzda spor faaliyetleri kapsaminda kiz-erkek futsal takimi, kiz-erkek voleybol
takim1 ve masa tenisi takimi olusturulmustur. Bunun yami sira okulumuzda ve
ilcemizde diizenlenen c¢ocuk oyunlar1 kapsaminda etkinliklere katilim
saglanmaktadir. Ogrenci devam devamsizlik durumlarmna bakildiginda 9. Simiflarda
6 adet, 10. Siniflarda 2 adet ve 11. Simiflarda 1 adet siirekli devamsiz 6grenci
bulunmaktadir. Bunun yani sira devamsizlik anlaminda sorun yasanmamaktadir.
Okulumuzda 9 adet egitsel 6grenci kuliibii bulunmaktadir.

Okulumuz 6grencilerinin tamami bireysel veya grup etkinlikleri ile rehberlik
faaliyetlerinden yararlanmaktadir.

Engelli 6grenciler i¢in okulumuzda engelli merdiveni ve engelli tuvaleti
bulunmaktadir.

Okulumuza ulasim 6zel servisler araciligiyla ya da halk minibiisleri ile
saglanabilmektedir.
Okulumuz 6grencileri teneffiislerde ve 6gle arasinda yemek ihtiyaclarimi okul

kantininde karsilamakta olup, evi okulumuza yakin mesafede olan 6grencilerimize
veli dilekgesi kapsaminda 6gle arasi izin verilmektedir.

Okulumuz derslik ve odalarinda klima ile 1sinma ve sogutma yapilmaktadir.

Sivil Savunma etkinlikleri kapsaminda her yil yangin ve deprem tatbikatlari

yapilmaktadir.
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2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuzda etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.
Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

Tablo 17. PESTLE Analizi

. Tespitler (Etken/Sorun) Okulumuza Etkileri
(]
e Ne Yapmali?
% Firsatlar Tehditler

Okulumuzun go¢ alan | Okulumuz Go¢ ve mevsimlik tarim | Ogrencilerin etkilesim
° mevsimlik ig¢i ailelerinin | 6grencileri is¢isi olarak gelen aile | igerisinde bulunabilecekleri,
p= bulundugu bolgede | arasinda kiiltiir ve | ¢ocuklarin okula | empati becerilerini
Q bulunmasi birikim paylasimi | aidiyet kazanamamasi ve | gelistirebilecekleri
o) gergeklesmesi okul kiiltiiriinii | etkinlikler diizenlenmesi.
%’ benimseyememesi
9]

Okulumuzun ekonomik | Getirilere kiyasla | Getirilerin kisitl olmast | Okulumuza ekstra getiriler
= getirilerinin kisitl olmasi1 | giderlerin de | sebebiyle okul  i¢i | saglayacak etkinliklerin
§ yliksek oranlarda | harcama gerektiren | (kermes vs.) artirilmast.
§ olmamasi durumlarda  midahale | Okul  Aile  Birligi’nin
53 zamaninin uzamasi ekonomik anlamda destegini

artirmasi.

Teknolojik  imkanlarm | Ogrencilerin Giincelligini  kaybeden | Mevcut teknolojik
v etkilesimli ~ tahta vs. | teknolojik araclar | teknolojik ara¢  ve | imkanlarin  verimli  ve
'S | bulunmasi,  bilgisayar | aracihigiyla bilgiye | imkanlarin yeniden | ergonomik kullanilarak
é sinifinin ~ bulunmamasi. | erigiminin temininin ekonomik | teknolojik Omriiniin
S Teknolojik irtinlerin | saglanmast olarak masrafli olmas1 uzatilmasi,  bakim  ve
= temininin ekonomik onarimlarin zamaninda ve

olarak masrafli olmasi dogru yapilmasi

Tarima dayali bir | Aile ekonomisinin | Tarimi hayatim idame | Ogrencilerin akademik

yasantis1 bulunan bolge | nasil isledigini | ettirecegi  ikincil bir | egitimin Onemi ve degeri
e insaninin ¢ocuklarimin bu | bilen  ¢ocuklarin | meslek olarak goren bazi | hakkinda farkindalik
g yasantidan etkilenmesi egitim hayatlarinda | 6grencilerin  akademik | kazanmalarina yonelik
S farkindaligin egitimlerine aynm derece | rehberlik calismalarinin

olusmasi 6nem vermemesi ve | artirilmasi
bilincin olusmamasi
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2.9. GZFT Analizi

GZFT analizi ile okulumuzu etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmistir. Bu kapsamda
okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda ve i¢inde olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Bu yaklagim ile gelecege yonelik stratejiler gelistirme noktasinda 6nemli veriler elde

edilmektedir.

2.9.2. Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, iiretkenligini artirdig1, basarili

performans gosterdigi i¢sel 6zellikleri giiclii yonler olarak sunulmustur.

Zayif yonleri ise okul basarisini etkileyecek eksiklikler ya da gelismeye ac¢ik bulunan

yonleri olarak sunulmustur. “Neyi iyilestirmeliyiz?” sorununa odaklanarak ortaya ¢ikan yonlerdir.

2.9.3. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi olasi etken
veya durumlar olarak sunulmustur.
Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ya da gerceklesmesi olasi olumsuz

etkilerin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken durumlar olarak sunulmustur.

GZFT analizi sonuglarmin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gili¢lii ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditler kullanilarak belirlenmistir.
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Tablo 18. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Giglii Yonler

Zayi1f Yonler

Ogrencilerin 6nemli bir oraninin bdlgede ikamet
ediyor olmalart

Ogrencilerimizin ortadgretim basar1 puanlarinim diisiik
olmasi, bunun yani sira akademik hazir bulunusluk
seviyelerinin yeterli diizeyde olmamasi

Ogretmenler arasinda ve idare-6gretmen arasinda
giiclii bir iletisim ve anlayisin hakim olmast

Ogretmenlerin bircok bransta tek ziimre olmasi sebebiyle
istisare ile karar alma noktasinda zorluk ¢cekmeleri

Okul binasinin fiziki olarak yeterli diizeyde olmasi
sayesinde etkili bicimde kullanilabilmesi

Okul bahgesinin biiyiik olmasi sebebiyle kontrol
edilebilirliginin zay1f olmasi

Okulumuzun bahgesinde spor faaliyetleri
gerceklestirilmesine uygun alanin bulunmasi

Gegimini tarimsal faaliyetler ile saglayan 6grenci velilerinin
ders dis1 zamanlarda yapilan faaliyetlere kars1 ilgisiz
tutumlari

Okulumuzda tiim siniflarda etkilesimli tahta ve
internet erisimi bulunmasi sebebiyle derslere ve
0grencilerin gelisimine olumlu katkisi olmasi

Okulumuz 6grencilerinde pargalanmis aile cocuklarinin
oraninin yiiksek bulunmasi

Ogretmenlerin akademik kariyerlerinin (yiiksek lisans,
uzman ve basdgretmen vs.) gelistirme noktasinda
gosterdikleri performans

Okulumuzun kiitiiphanesinin giincel ve zengin bir
icerige sahip olmasi

Ogretmen kadrosunun bulundugumuz ilgeyi ve
cografyay1 yakindan tantyor olmasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okul binasinin gehir merkezinin karmasasindan uzakta
sakin bir muhitte bulunmasi, egitim ve dgretime
odaklanmada avantaj saglamasi

Okulumuzun ilge merkezine uzak olmasindan dolay1
Ogrencilerin ulasim maliyetleri dolayisiyla tercih etme
davranislarini olumsuz etkilemesi

Okulun bulundugu konum itibariyle okul giris ve ¢ikis
saatlerinde denetim, kontrol ve giivenligin
saglanmasinda avantajli olmasi

Okulun orman igerisinde bulunmasindan dolay1 disaridan
gelebilecek tehditlere acik olmasi

Okulumuzun Avrupa Birligi Erasmus+ Projelerine
dahil edilmesi

Okulumuzun yogun go¢ alan bir bolgede bulunmasi
sebebiyle dgrenciler iizerinde olumsuz etkisi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasindan
dolay1 6grenci-0gretmen iletisiminin kapsamli sekilde
saglanmasi

Tlgemizde dogal afetler olusmasi noktasinda riskler
barindirmasi

Okul bulundugu konumundan dolay1 6grencilerin
doga ile i¢ ice olup ¢evre bilincinin yiiksek olmasi

Ekonomik getirilerimizin diisiik olmas1

Okul kayit bolgesinin tiim ilgeyi kapsamasindan dolay1 okul-

aile is birliginin tam olarak saglanamamasi
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Tablo 19. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

-Ogrencilerimizin dnemli bir oraninin bolgede
ikamet ediyor olmasi ulagim anlaminda ve
zamandan tasarruf anlaminda 6grencilerimizin
egitim hayatia olumlu yansimasi olacaktir.
-Ogretmen-dgretmen ve idare-6gretmen
arasindaki kuvvetli iligski 6gretmenlerin huzurlu
calisma ve mesleki doyum noktasinda verimini
artiracak, okul idaresinin ytikiinii hafifletecek
bir unsur olacaktir.

-Okulumuzun fiziki olarak yeterli diizeyde
olmasi sayesinde okulun bagimsiz birimleri
ogretmenler ve 6grenciler tarafindan etkin
bi¢imde kullanilabilmektedir.
-Ogrencilerimizin etkilesimli tahta,
kiitiiphanede bulunan bilgisayar ve internet ag1
sayesinde bilgiye erisimleri ve gelisimlerine
katkis1 giiclii olacaktir.

-Liyakatli ve bireysel gelisimine 6nem veren
ogretmen kadrosu sebebiyle 6grencilerin
gelisimleri olumlu anlamda desteklenmektedir.
-Okulun fiziki ¢evresinin ve binasinin biiylik
olmamasi sebebiyle d6grencilerin kontrolii ve
disiplin vakalarmin 6nlenmesi, kontrol altina
alinmasi kolaylasmaktadir.

-Giincel ve zengin bir igerige sahip okul
kiitiiphanesi 6grencilerin aradiklar bilgi ve
kaynaga ulasmasini saglamaktadir.
-Okulumuz 6gretmen ve idarecilerinden
ilgemizde yetismis insanlarin bulunmast,
okulumuzun disaridan bir destege ihtiyag
duydugunda bu ihtiyacin gidermesi noktasinda
kolayliklar saglamaktadir.

-Okulumuzun Avrupa Birligi Erasmus+
projelerinde yer almasi 6grencilerimizin
ufkuna agan ve onlar1 hedefler belirlemeye
yonelten unsur olmaya devam edecektir.
-Okul girig-¢ikislarmin kontrol ve denetiminin
kolaylig1 velilerin giiven ikliminde ¢ocuklarini
okula gondermelerini desteklemeye devam
edecektir.

- Okulumuzun ilge merkezine uzak
olmasindan dolay1 6grencilerin ulasim
maliyetleri dolayistyla tercih etme
davranislarini olumsuz etkilemesi
dolayisiyla dgrencilerimizin baska okullara
nakil isteginin fazla olmasinin 6niine
gecilmesi i¢in gereken tedbirler aliacaktir.
-Ilgemizde dogal afetler gerceklesmesi
riski bulunmaktadir ama okulumuzun
bulundugu konum itibariyle afetlerden
asgari oranda etkilenmeye devam
edecektir.

- Gegimini tarimsal faaliyetler ile saglayan
ogrenci velilerinin ders dis1 zamanlarda
yapilan faaliyetlere kars: ilgisiz tutumlar1
bulunmakta fakat okulumuzun kiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerde elde ettigi
ve edecegi basarilarla velilerimin
tutumlarinda olumlu degisiklikler
olabilecegini ongoriilmektedir.

- Okul bahgesinin biiyiik olmas1 sebebiyle
kontrol edilebilirliginin zayif olmasi
unsuru ile bahge nobetgi dgretmen
sayisinin arttirilmasi ve giivenlik
kameralar1 vasitastyla bahcenin biitiin
alanlarina hakimiyet saglanarak olusan
dezavantajin 6niine gecilmektedir.
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Zayif Yonler

-Pargalanmis aile ¢ocugu olan 6grencilerimizin
dezavantajlarini okulumuzdaki giiglii kiiltiir ve
destekleyici rehberlik hizmetleri ile en aza
indirgemek ya da ortadan kaldirmak
hedeflenmektedir.

-Ortadgretim basar1 puan diisiik 6grencilerin
okulumuza yerlesmesi bir dezavantaj olustursa da
okulumuzun merkezin karmasasindan uzakta bir
konumda bulunmasi tamamen egitim ve dgretime
odaklanmasi akademik basarty1 gelistirme

noktasinda firsatlar sunmaya devam edecektir.

-Gecimini tarimsal faaliyetler araciligiyla
saglayan velilerin okula ve d6grencilerine
kars: ilgisizligi bulunmaktadir. Bu noktada
veliler ile iletisim saglanmasi
planlanmakta ve farkindalik olusturmak
hedeflenmektedir.

-Okulumuzun yogun gdc¢ alan bir bolgede
bulunmasi sebebiyle donem igerisinde
¢okca ogrenci sirkiilasyonu yasanmaktadir
ve bu sebeple okul kiiltiiriiniin olugturmasi
noktasinda sikintilar yasanmaktadir. Bu
noktada liyakatli 6gretmen kadrosu ve
mevcut okul iklimi kisa siirede bu
ogrencilere sirayet etmektedir ve olumsuz
durumlarimn 6niine gecilmektedir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

intiyaclar

Izleme ve degerlendirme

caligmalarinda eksiklikler

[zleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

saptanmustir.

Aileler ile iletisim ve ig birligi
yetersizdir.

Aileler ile iliskileri gii¢clendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi
Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek yiizde (%80) | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz sosyal 6grenmedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. MiSYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢c duyduklar1 her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n

planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen cagdas bir egitim kurumuyuz.

3.2. VIZYONUMUZ

Tiim meslek alanlarinda modernlik, bilimsellik ve insani degerlerde yildizlasacak bireyler
yetistirmek. Ogrenci merkezli egitimi gerceklestirirken bireylerin yeteneklerini aciga
cikarmak ve gelistirmek, Ogretimi davranis haline getirerek yaparak,yasayarak, 6grenmek.
Egitimde teknolojiyi kullanarak, Ogrenmeyi sistemli bir bicimde pekistirmek, Ogrencinin
yararh ahskanhklar edinmesini saglayarak, spor ve zeka oyunlarinda gelistirerek gelecege

hazirlamak.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

e Genellik ve esitlik

e (iiven, is birligi ve iletisim bizim vazge¢ilmez degerlerimizdendir.

e (Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

e Okulumuzda 6grenci merkezli ders esastir.

e Planhilik

e Okuma dinleme ve izlemenin bize yeni ufuklar agcacagini bilir yasamimizin vazgecilmezi

sayariz.

e Ferdin ve toplumun ihtiyaglar

e Yoneltme

e Egitim Hakk1

e Firsat ve Imkan Esitligi

e Siireklilik

e Insani degerlere uymanin bizi itibarh kilacagin1 unutmadan insani degerleri 6n plana

cikaririz.

e Atatiirk Inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyet¢iligi

e Demokrasi Egitimi

e Laiklik

e Bilimsellik

e Karma Egitim

e Okul ve ailenin is birligi

e Her yerde Egitim
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitmaktadir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cer¢evesinde amagclar ve bu

amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

4.1. Amaclar

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel
hakk1 olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan
ve ortam saglamak

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2.
Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Hedef 2.1.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen é6grenci oranini
artirmak

Hedef 2.2.
Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin
rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Hedef 3.1.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giigclendirilecektir.

Hedef 3.2.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saghgi ve
guvenligi gelistirilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri
Tablo 21. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Tema 1. ERISIM
Amag 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.
Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
" . Hedefe | pagjangic Izleme | Rapor
Performans Gostergelerl Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Slkllgl Slk]lgl
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsiziik
siiresi 20 giinden (mazeretli 35 %3 %2 %1 %0 %0 %0 6 ay 12 ay
ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci oram (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda simif tekrar 35 %1 %0,75 | %0.50 | %0 %0 %0 6 ay 12 ay
eden 68renci oram (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda drgiin 30 %] %0,75 | %0.50 | %0 | %0 | %0 | 6ay 12 ay
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

-Mevsimlik is¢i gocugu dgrencilerin ailelerine yardim etmesi sebebiyle devamsizlik
gerceklestirmesi

-Diisiik ortadgretim puani ile okula kayit olan 6grencilerin hazir bulunusluklarmin diisiik
olmasi sebebiyle devamsizlik yapmasi

-Ogrencilerin devamsizlik takibini yapmayan aileler sebebiyle 6grencilerin bu durumdan
faydalanmasi

-Gog ile gelen aile cocuklarinin okula devam etmemesi

-Ogrencilerin érgiin egitimden yaygin egitime gegme istegi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitillecektir.

S2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik ¢alismalar1
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

40000 TL

intiyaclar

-Mevsimlik is¢i cocugu 6grencilerin ailelerine destek olmak zorunda kalmast
-Ogrencilerin akademik seviyelerinin ve okula ilgilerinin diisiik olmasi

-Gog ile gelen ailelerin gocuklarmin 6rgiin egitime dahil olmamasi

-Ailelerin 6grenci devamsizliklarimi takip etme noktasinda etkisiz kalmalari

Tespitler

-Mevsimlik is¢i olarak ¢alisan ailelerle bilinglendirici rehberlik faaliyetleri gergeklestirilerek
okula devamin saglanmast

-Okula aidiyet kazandiracak ve 6rgiin egitime devami saglayacak sosyal, akademik, sportif
faaliyetler diizenlenmesi

_Ogrencilerin devamsizlik, simif tekrari, akademik basarmin diisiikliigii gibi durumlarinin

nedenleri arastirilacak, onleyici tedbirler alinmasi
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Tema 1. ERISIM

Amac 1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirlacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig [zleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgi | Sikhg

PG 1.2.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici ve|
kurum dis1 en az iki faaliyete
katilan 6grenci oram (%)

25 %15 %17 %19 | %21 %23 | %25 6 ay 12 ay

PG 1.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan
o0grenci oram (%)

25 %16 %17 %18 | %19 | %20 | %21 6 ay 12 ay

PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

25 %6 %7 %8 %9 %10 | %l1 6 ay 12 ay

PG 1.2.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda
iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, Kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci oram (%)

25 %2 %3 %5 %7 %9 %10 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Riskler

-Okulun sehir merkezine uzak olmasindan dolay1 okul disi etkinliklere 6grenci katiliminin az
olmasi
-Ogrencilerin okul dis1 zamanlarda ailelerinin tarimsal faaliyetlerine destek vermesi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarmni ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

400000 tl

Tespitler

-Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilimmin akademik basarilarina olumlu etkisi
-Sosyal faaliyetlerine katilim gosteren 6grencilerin olumsuz davranislarinda azalma
goriilmesi

-Sosyal faaliyetlere katilan dgrencilerin bedensel ve ruhsal olarak daha iyi hissetmeleri

intiyaclar

-Universite tanitim gezileri diizenlenmesi
-Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlenmesi

-Yarismalara katilim gdsterilmesi
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Tema 2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast,
yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1.  |Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini

artirmak
Per c : Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
erformans Gostergeleri . .

PG 2.1.1. Bir iist 6grenime yerlesen | o -, %71 | %72 | %73 | %75 | %78 | %80 | 6ay | 12ay
0grenci oram
PG 2.1.2. On lisans programlarina %54 %54 | %56 | %58 | %60 | %62 | %63 | 6ay | 12ay
lyerlesen 6grenci orani
PG 2.1.3. Kariyer rehberligi 110 110 | 113 | 115 | 117 | 118 | 120 | 6ay | I12ay
faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.4. Tercih damsmanhg
faaliyetlerinde yararlanan égrenci 39 39 45 46 47 48 50 6 ay 12 ay
sayisl
PG 2.1.5. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet sayis1 . . g v 0 2 10 vey 1225
PG 2.1.6. Lisans programlarina %20 %20 | %25 | %30 | %35 | %36 | %37 | 6ay | 12ay
lyerlesen 6grenci orani

Koordinator
Birim Okul Idaresi
is birligi }
'Yapilacak Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler
Birimler
-Tarimsal faaliyet ile ugrasan ailelerin gocuklarini akademik anlamda desteklememesi
. -Ogrencilerin akademik basar1 farkindaliginin az olmasi ve buna bagh motivasyon diisiikliikleri
Riskler : —_ .
-Ailelerin siirece etkin katilmamasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslarryla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2.
Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig1 ile yiiz yiize egitime destek
olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki
ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi1 saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari tanitimlari
v.b) sayilari artirilacaktir.
Maliyet 80000 tl
Tahmini
Tespitler -Ogrencilerin akademik egitim alarak iilkeye saglayacaklari faydanin daha fazla olmasi
-Universitede egitim goren kisilerin hayata daha farkli agilardan bakabilmesi
-Tercihlerini yaparken dgrencilerin dogru yonlendirilmesi ile daha mutlu bir yasam siirmeleri
ihtiyaclar -Kariyer giinleri diizenlemek
-Universite tanitim fuarlarina katilmak
-Okul mezunlarimizi rol model olarak tanitmak
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Tema 2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amag 2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmast,
lyaratici, yenilikei, girisimei, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.2.  |Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
) . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Siklig
PG 2.2.1. Ogrenci goriismeleri orani 30 %75 %77 | %79 | %81 | %83 | %85 6 ay 12 ay
PG 2.2.2. Veli goriismeleri oram 30 %20 024 | %28 | %32 | %36 | %40 6 ay 12 ay
PG 2.2.3. Ogretmen goriismeleri 20 23 1 71 1 71 1 G o
sayis1
PG 2.2.4. Diizenlenen etkinlik sayisi 30 56 60 64 66 70 72 6 ay 12 ay
PG 2.2.5. Bireysel ve grup basarisimi 20 78 3 35 44 46 57 S D ey
arttirma uygulamalar sayisi
Koordinator
Birim Okul Idaresi
is birligi }
Yapilacak Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler
Birimler
-Velilerin okul-aile is birligine yeterli katkida bulunmamasi
Riskl -Ogrencilerin yapilan etkinliklerden bekledigi karsilig1 alamamasi durumunda bagar1 motivasyonun
1sider diismesi
-Ailelerin siirece etkin katilmamast
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gii¢lendirilerek saglikli ruh
Stratejiler  [yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalari
yuritiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
0grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet 200000 tl
Tahmini
Tespitler -Ailelerle olan is birliginin artirilmasi
-Ogrencilerin akademik seviyelerinin yiikseltilmesi
-Ogrencilerin motive edilmesi
-Okul kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi
ihtiyaclar -Ailelerin belirli araliklarla okula davet edilmesi

-Veli toplanti sayisinin artirilmasi

-Ogrencilerin farkl ihtiyaclarma yonelik gesitli etkinlikler yaparak daha fazla dgrenciye ulasmak
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Tema 3.

KURUMSAL KAPASITE

Amag 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.1.  |Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir.
) . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 2025| 2026| 2027 | 2028 | Sikhgi | Sikhig
PG3.LL. Hizmet ici egitim alan 20 %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | 6ay | 12ay
lyonetici oram (%)
PG3.1.2 Hizmet i¢i egitim alan 40 %12 | %20 | %30 | %40 | %50 | %60 | 6ay | 12ay
0gretmen orani (%)
PG3.1.3. Uzaktan hizmet ici egitime |, %100 | %100| %100 | %100 | %100 | %100 | 6ay | 12ay
katilan 6gretmen orani (%)
Koordinator
Birim Okul idaresi
is birligi ‘ .
'Yapilacak Milli Egitim Bakanligi, I1 Milli Egitim Midiirliigi, llge Milli Egitim Miidiirligi
Birimler
-YoOnetici ya da 6gretmenin brangina etki edecek egitim acilmamasi
. -Ogretmenin miifredat: tamamlamak icin derslerinin bos gegmemesi istegi
Riskler NI s .
-Egitimlerin 6gretmen ya da yoneticiye uygun zamanda yapilmamasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
Stratejiler S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.
Maliyet 100000 t1
Tahmini
Tespitler -Ulkemizdeki ve diinyadaki yeni uygulamalardan haberdar olup, uygulamaya koymak
-Ogretmenlerin alanlarinda kendilerini gelistirme zorunlulugunda olmasi
-Y Oneticilerin yeni yonetmelikleri veya degisikleri 6grenme zorunlulugunda olmasi
- Ogretmenlerin branslar1 disindaki alanlarda 6grenme isteklerinin olmast
ihtiyaclar -Y oneticilere diizenli olarak yonetmeliklerin uygulanmasi ile ilgili kolaylik saglayacak egitimler verilmesi

-Ogretmenlere belirli araliklarla alanlar ile ilgili zorunlu egitimler verilmesi
-Yonetici ve dgretmenlere alanlari diginda motive edici egitimler diizenlenmesi.

-Egitimlerin egitim-0gretimi aksatmayacak zamanlarda yapilmasi
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Tema 3.

KURUMSAL KAPASITE

Amac 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.2.  [Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.
) ) Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri®* 2024 2025| 2026| 2027 | 2028 | Sikhgi | Sikhig
PG_3'2'1' Disiplin kuruluna sevk 30 24 16 12 10 8 4 G o
edilen olay sayisi
PG3.2.2. Afet ve acil durum tatbikat 40 ’ ) 4 6 3 3 S D ey
sayisi
IPG3.2.3. Onur belgesi alan 6grenci 30 48 56 64 30 120 136 S D ey
sayisi
Koordinator
Birim Okul Idaresi
is birligi }
'Yapilacak Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler
Birimler
-Ogrencilerin dzellikle sosyal medyada gordiikleri uygunsuz hareketleri okul ortamina tasimalar
. -Tatbikat uygulanacagi zamanda egitim-6gretim faaliyetlerinin duracagi i¢in 6gretmenlerin ve dgrencilerin
Riskler .. ..
miifredatin gerisinde kalmalar
-Onur belgesi sayisimin artirilmasi sonucunda 6nemini yitirmesi
-Tatbikatlar1 siklastirdik¢a 6grencilerin ciddiye almamalari
S1. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni
ve 0grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.
Stratejiler S2. Basarili ve drnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin
diger 6grencilere ornek olmasi saglanacaktir.
S3. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet 20000 tl
Tahmini
-Ulkemizin deprem bdlgesinde olmasi
Tespitler -Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi azaldik¢a okulun akademik basarisinin yiikselmesi
-Onur belgesi alan 6grencilerde motivasyonun artmasi
-Disiplin olay1 sayisi arttikca okula olan aidiyet duygusunun azalmasi
-Ogrencilerde afet bilincinin artirilmasi
ihtiyaclar -Olumlu davraniglarin 6diillendirilmesi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuzda hedeflere nasil ulasilacagini gosteren kararlar olarak belirlenmistir. Stratejilerimiz

hedeflerimize yonelik olarak belirlenmistir.

- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri

ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiillecektir.

- Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi

amaciyla sosyal etkinlikler, 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi

tedbirleri alinacaktir.

- Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

- Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan

kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

- Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin

etkinligi artirilacaktir.

- Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

- Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yliksekdgretimi tanimalarimi ve iiniversitelerde

ylriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar

saglanacaktir.

- Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi

saglanacaktir.

- Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

- Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize

egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

- Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak

mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

- Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini, tiniversitelerin

imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

- Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari

tanitimlar1 v.b) sayilar artirilacaktir.

- Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

- Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

- Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢aligsmalari
ylriitiilecektir.

- Ogrencilerin yag donem 0Ozellikleri, bu donemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bag
etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclari

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
- Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

- Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

- Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

- Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilmistir.
Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Hedef 1.1. (5000 7000 9000 9500 9500 40000
Hedef 1.2. 50000 70000 90000 95000 95000 400000
Amac 1 55000 77000 99000 104500 104500 440000
Hedef 2.1. ({10000 14000 18000 19000 19000 80000
Hedef 2.2. 27500 38500 19500 52250 52250 200000
Amag 2 37500 52500 67500 71250 71250 280000
Hedef 3.1. (12000 18000 20000 22000 28000 100000
Hedef 3.2. 2750 3850 4950 5225 5225 20000
Amag 3 14750 21850 24950 27225 33225 120000
Genel 20000 25000 30000 40000 45000 50000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM (126750 176350 221450 242975 253975 890000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanmistir.
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve
tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmalarini kapsar. Planin yiiriirliige
girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag¢ ve hedeflere ne
Olctlide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak
derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda
kullanilmasi agisindan énem arz etmektedir.

Tablo23: Izleme degerlendirme siireci

Izleme
Degerlendirme

Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

[zleme Degerlendirme Dénemi

Stire¢ Aciklamasi

Zaman
Kapsami

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Birinci Her yilin Haziran | Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda Ocak Haziran
Doénem ay1 igerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

. : Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda

Ilf1nc1 Izleyen yilin Subat | hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi ve | iy yil
Donem ay1 sonuna kadar
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